SPORTO
MOKSLAS

SPORT SCIENCE




Zmogus gimsta epochoje — jis jos nepasirenka
Liudvikas Fojerbachas

Niekada neisduoti tiesos

Likimas lémé paginti Ceslovg Garbaliauskg, £mogy geranorisky,
supratingg, iSmintingg, Siltq ir nuoSirdy, placiy interesy mokslinin-
kg, trenerj, organizatoriy. Meilé ir atsidavimas savo darbui, atsakin-
gumas, tikéjimas veiklos prasmingumu, nuolatinis tobuléjimas, noras
dalintis patirtimi ir idéjomis su kitais daro $j Zmogy unikaly ir nepa-
prastg. Tai, kq jis daré ir daro studenty sporto srityje, galima num/eytz'
Lindviko van Bethoveno Zodgiais: ., IS Sirdies atéjo, i Sirdj tenueina.

C. Garbaliauskas — rankininkas, treneris, pedagogas, sporto orga-
nizatorius, sporto mokslininkas — gimé 1949 m. rugséjo 14 d. Kau-
ne. 1971 m. baiges LVKKI, 1978—1979 m. dirbo Tarpkatedrinés
mokslinés laboratorijos vedéju, nuo 1979 m. LVKKI deéstytojas, nuo
1986 m. docentas, 1988—1993 m. Sportiniy Zaidimy katedros ve-
déjas. 1983 m. Kijevo VKKI apgyné pedagogikos moksly kandidato
(nostrifikuotg daktaro) disertacijg tema., Tikslingas jaunujy ranki-
ninky (9—11 m.) sportinis rengimas

1967-1977 m. Zaidé LVKKI, Kauno ,Zalgirio“ ir ,Granito“
vyry rankinio meistry komandose, du kartus (1971 ir 1973 m.) su
»Granitu® tapo Lietuvos cempionu, 1968—1973 m. buvo Lietuvos
vyry rankinio rinktinés Zaidéjas, 1978—1987 m. treniravo LVKKI
rankinio komandg. 1990 m. kartu su kitais jkiré Lietuvos interkroso
federacijq, tais paliais metais buvo iSrinktas Lietuvos studenty sporto
asociacijos prezidentu. Lietuvos studenty sporto asociacija, vadovauja-
ma C. Garbaliausko, gyvena visaverty kiirybing ir dvasing gyvenimag,
plétoja olzmpzmo Svietimo ryxzu: su pasauliu. Jei sugebesi paZvelgti
toliau uZ kitus — roli nueisi,“— tezgza C. Garbaliauskas. Jis pabrézia,
kad studenty sportiniame gyvenime ypatingg prasme turi dorovinis
pradas, garbingumas, kilnumas, sqZiningumas, atsakomybe, kulti-
ringumas, orumas, kuklumas. Jubiliato organizacinés savybes, iSkili
asmenybé suvaidino ir vaidina Zenkly vaidmen;j studenty sporto isto-
rijoje. Jis visada daré ir tebedaro tai, kas reikalinga valstybei, miestui,
universitetui, visiems studentams.

C. Garbaliausko asmeniniai gebéjimai ir kompetencijos pasi-
reiskia akademineje ir visuomenineje veikloje. 1991 m. jis pirmasis
Lietuvoje pradeéjo populiarinti naujus Zaidimus — interkrosq ir sa-
lés viedulj, 1997 m. kartu su kitais atkiiré SELL (Suomijos, Estz]os,
Lietuvos, Latvijos) Zaidynes. Sesiy FISU (Tarptautinés universi-
tetinio sporto federacijos) forumy dalyvis, 20-ies Lietuvos studenty

sportiniy delegacijy vadovas pasaulio Ziemos ir vasaros universiadose.
C. Garbaliausko veikloje viskas paprasta, tiksh, skaidru, kilnu. Ten,
kur iSmintingai sutvarkytas studenty sportas, ten puikiis studen-
ty pasiekimai ir universiadose bei olimpinése Zaidynése. Beveik visi
Lietuvos olimpietiai yra baige aukstgsias mokyklas arba studijuoja.
Net 23 miisy Salies studentai yra tape olimpiniais cempionais, per
60 — prizininkﬂis 2012 m. Londono olimpinése Zaidynése dalyvavo
10 :tudenti;, i leuriy keturi laiméjo medalius.

C. Garbaliauskas — du kartus buvo isrinktas j i Lietuvos olimpinés
akademijos (LOA) tarybg, 2010 m. tapo LOA akademiku. Ta pro-
ga sake: ,,Dékodamas uz $i garbingg apdovanojimg suvokiu, kad jis
priklauso ne man vienam, o visam Lietuvos universitety sportui. Be
bendro visy Salies universitety sporto centry, rektoraty, sporto federa-
cijy, Svietimo ir mokslo mzmsterljas ilgamecio kryptingo darbo, mes
nebiitume tick pasicke...

Studenty sportas — i5 tiesy didelé jéga, tik jg bitina surasti ir
ugdyti, uZtikrinant kruopsty darbg, igyvendinant olimpines idejas ir
tautos sickius. C. Garbaliauskas surengé Tm'pzemymng universitety
sporto konferencijq Kaune, joje dalyvavo visy penkiy Zemyny uni-
versitety sporto lyderiai. Mums svarbiausia, kad Sios TarpZemyninés
universitety sporto plétros idéjos sklinda is Lietuvos. If mazos, bet am-
bicingos Salies. Sioms idéjoms pritaria Sinolaikinis universitety sporto
pasaulis i Lietuvos universitety sporto bendruomene.

C. Garbaliauskas nemazqg darbg nuveiké ir Lietuvos sporto
mokslo srityje. Jo déka leidZiamas Zurnalas ,Studenty sportas®. Tai
déstytojy, studenty sportinés, mokslinés veiklos veidrodis, arspindintis
sporto Sventes, ﬁ:tz'wzlim, éaidyne:, vﬂréybﬂ:, mokslines /eonﬁrmcz'jzz;
sporto tema. Miisy jauniems ir patyrusiems mokslininkams atsiveria
naujos olimpinés veiklos erdvés.

C. Garbaliauskas yra vienas autoritetingiausiy sporto leidiniy
autoriy. Parasé knygas: ,Rankinis“ (1977 m.), ,ZaidZiame ranki-
ni“ (1982 m., 1986 m. rusy kalba), ,, Rankinio sqvoky aiskinimas*“
(1987 m., su G. Irtmoniene), ,Testavimas rankinio praktikoje”
(1987 m.), ,,Jaunyjy rankininky atranka“ (1987 m.), ,,Rankinio
rengimo valdymas* (1987 m.), , Rankinio taktika“ (1988 m.), ,,Jau-
nyjy rankininky greicio ir greicio jégos ugdymas* (1989 m.), ,, Lietu-
vos studenty sportas“ (2000 m., su J. Geneviciumi), ,SELL studen-
ty Zaidynés“ (2003 m.), ,, Lietuvos studenty rankinis“ (2007 m., su
G. Statu/evicviumz), ,,Lietuvos .ftudentz; .f]mrto z':torz'ja nuotmuko:e“
denmz, bet ir sportininkai, treneriai, déstytojai.

C. Garbaliauskas 2007 m. apdovanotas ordino ,, Uz nuopelnus
Lietuvai“ medaliu, 2009 m. — Lietuvos tautinio olimpinio komiteto
Olimpine ZvaigZde bei Kiino kultiros ir sporto departamento prie
Lietuvos Re:publikas Vyriausybés Sporto garbés komandoro Zenklu.

Uz sios trumpos fakty ir daty apzvalgos slypi ypatingo daugiapla-
nio talento mogus. Docentas, daktaras C. Garbaliauskas yra puikus
pedagogas Lietuvos sporto universitete, organizatorius, mokslininkas,
vadovas, su pasiaukojimu, atsakingumu, kruopstumu ir iSmintimi
atliekantis visus darbus. Jaunus Zmones, studentus jis traukia ne tik
pedagogo talentu, bet ir humanistiniu bei patriotiniu nusiteikimu,
supratimu, kad sporte viskas turi tarnauti Jaunam Zmogui, teikti vil-
1 ir gyvenimo dZiaugsmq. Net ir pralaiméjimai gali biiti nuostabiis
mokytojai.

Jeigu C. Garbaliauskg reikéty apibidinti vienu ZodZiu, af jvar-
dyliau taip — lyderis, tai yra Zmogus, kuris visada priekyje, o tam turi
moraling teisg, iSkovotg sunkiu, sveikaty alinanciu darbu. Jo gyve-
nimo credo — niekada neisduoti tiesos, nickam nepasiklysti miske ir
sqgZinéje.

Grazaus jubiliejaus proga linkime didZiy darby, kad jo verz-
lumas, energija, moksliné iSmintis nickada neisblésty, kad ir toliau
sekmingai testy plaliq, jvairiapuse moksling ir visuomening veikly,
plétoty olimpines idéjas ir siekius Lietuvoje ir pasaulyje. Su meile ar-
eina viltis ir stiprybé. Ateitis auksCian ug misy dabart.

Prof- habil. dr. Povilas Karoblis
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[VADAS
INTRODUCTION

Kelias link modernios, ekonomiskai stiprios ir saugios valstybés

Doc. dr. Vydas Gedvilas
Seimo Pirmininko pirmasis pavaduotojas

Santrauka

Daugelio musy vaiky kasdienis fizinis aktyvumas yra nepakankamas ir neatitinka tarptautiniy rekomendacijy.
Europoje mazdaug trecdalis mokiniy jvardijami kaip pakankamai fiziskai aktyviis, o Lietuvoje taip juda tik Siek tiek
daugiau nei 14 % didziyjy miesty mokiniy. Natiuralu, jog mazéjant fiziniam aktyvumui blogéja ir sveikata. Jau garsiai
kalbama, kad Salyje sveiky mokiniy liko tik apie 40 %. Jaunimo sveikatos biiklés prastéjimq Lietuvoje lemia daug
veiksniy. Pagrindiniai — tritksta lésy tinkamai infrastruktiirai, nepakankama motyvacija, kvalifikuoty specialisty sty-
gius ir t. t. Per daugiau kaip desimtmeti niekaip nepavyksta jgyvendinti Kiino kultiiros ir sporto istatymo reikalavimo
dél 3 savaitiniy kiino kultiiros pamoky bendrojo ugdymo mokyklose, taip pat tam tikro pratyby skaiciaus butinumo
profesinése mokyklose, kolegijose, universitetuose.

2011 metais Seimas patvirtino Valstybine sporto plétros strategijq. Joje numatyta parengti daugiau kaip 25 jvai-
rias programas, kurios padéty jgyvendinti ne vienq itin reikSmingq strategijos nuostatq ar teiginj — tiek mégéjisko,
tiek profesionalaus sporto srityje. Taciau strategija ,, uzstrigo . Tik 2014 metais pagaliau buvo patvirtintas priemoniy
planas, taciau véliau jokiy veiksmy vél nesulaukta.

Siekdamas pakeisti situacijq, émiausi iniciatyvos Lietuvos Respublikos Seime surengti sporto forumaq, sukviesti
visus Sios srities specialistus ir atsakingus asmenis, surengti diskusijq ir galiausiai priimti rezoliucijq. Taip ir buvo
padaryta. Organizuoti §i forumq padéjo ir prisidéjo Kiino kultiros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybeés, Svietimo ir mokslo bei Sveikatos ministerijos, partneris — Lietuvos sporto universitetas. Forumo, pava-
dinto ,,Sveiki, fiziskai aktyviis, sportiskai iSpruse vaikai ir jaunuoliai — moderni, ekonomiskai stipri ir saugi valstybé *,
tikslas — atkreipti visuomenés ir suinteresuoty institucijy démesy | blogéjanciq vaiky ir jaunimo sveikatos biikle, rasti
biidy jai pakeisti.

Forumo dalyvius sveikino Seimo Pirmininké Loreta GrauZiniené ir Ministras Pirmininkas Algirdas Butkevicius.
Pranesimus skaité Lietuvos sporto bei Lietuvos edukologijos universitety profesoriai, uzsienio Saliy lektoriai, Svieti-
mo ir mokslo bei Sveikatos ministerijy vadovai. PraneSimuose buvo atkreiptas démesys | blogéjancius vaiky sveikatos
rodiklius, { naujausius tyrimus, rodancius sporto ir fizinio aktyvumo teigiamq poveikj protinei veiklai. Antroje dalyje
vyko diskusija apie tarpinstitucinio bendradarbiavimo intensyvinimq.

Vienq idomiausiy pranesimy forume perskaité Lietuvos sveikatos mokslo universiteto profesorius, Lietuvos nacio-
nalinés sveikatos tarybos pirmininkas Juozas Pundzius. Ne maZiau {domus buvo ir Lietuvos sporto universiteto rekto-
riaus, profesoriaus Alberto Skurvydo pranesimas ,, Modernusis fizinis ugdymas. raida ir perspektyvos *“. Sporto foru-
mo pabaigoje, sudarius redakcine komisijq, priimta rezoliucija, kurioje nurodyti pagrindiniai siekiai iki 2020 mety.

2014 m. lapkricio 18 d. Lietuvos Respublikos Seimas, 77 parlamentarams balsavus uz, priéemé minétqjq rezoliuci-
ja, pavadintq ,, Dél sporto politikos . Belieka visoms suinteresuotoms institucijoms nuosekliai, kryptingai, aktyviai ir
tikslingai jgyvendinti joms iSkeltus tikslus ir uzdavinius.

RaktaZodZiai: fizinis aktyvumas, mokiniai, sveikata, sporto strategija, forumas, rezoliucija.

* %% ir sveikata. Jau garsiai kalbama, kad Salyje sveikuy

Lietuvos sporto universiteto mokslininkai atliko
5-12 klasiy mokiniy fizinio pajégumo tyrima pagal
standarting europing metodika. Buvo lyginami 1992,
2002 ir 2012 mety rezultatai. ISvados ir tendencijos
yra nedziuginancios: padidéj¢s mokiniy svoris, pa-
blogéjes lankstumas ir staigioji jéga, prastesné Sir-
dies ir kvépavimo sistemos iStverme.

Moksliniy tyrimy duomenimis, daugelio miisy
vaiky kasdienis fizinis aktyvumas yra nepakanka-
mas ir neatitinka tarptautiniy rekomendacijy. Euro-
poje mazdaug trecdalis mokiniy ivardijami kaip pa-
kankamai fiziskai aktyvis, o Lietuvoje taip juda tik
Siek tiek daugiau nei 14 % didziyjy miesty mokiniy.
Natiiralu, jog maz¢jant fiziniam aktyvumui blogéja

mokiniy liko tik apie 40 %.

Jaunimo sveikatos btklés prastéjima Lietuvo-
je lemia daug veiksniy. Pagrindiniai — truksta leSy
tinkamai infrastruktiirai, nepakankama motyvacija,
kvalifikuoty specialisty stygius ir t. t. Per daugiau
kaip deSimtmet] niekaip nepavyksta jgyvendinti
Kino kultiiros ir sporto istatymo reikalavimo dél
privalomy trijy savaitiniy kiino kulttiros pamokuy
bendrojo ugdymo mokyklose, taip pat tam tikro
pratyby skai¢iaus biitinumo profesinése mokyklose,
kolegijose, universitetuose.

2011 metais Seimas patvirtino Valstybing spor-
to plétros strategija. Joje numatyta parengti daugiau
kaip 25 jvairias programas, kurios padéty igyven-
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dinti ne viena itin reikSminga strategijos nuostata ar
teigini — tiek mégejisSko, tiek profesionalaus sporto
srityje. Numatyta jungti ministerijas, istaigas prie
Vyriausybés, kitas institucijas ir organizacijas, vers-
lo ir mokslo atstovus, pradéti ne tik kurti programas,
bet ir keisti teisés aktus, kurie i§ esmés pagerinty
verslo ir sporto saveika, kartu padéty kurti naujas
darbo vietas. Tada buity galima pagristai tikétis, kad
sporte ivyks kardinaliis poky¢iai, kad gerokai pri-
artésime prie valstybiy, sukaupusiy geraja sporto
patirtj, gal net pasieksime ju lygi. Taciau strategija
»uzstrigo®. Tik 2014 metais pagaliau buvo patvir-
tintas priemoniy planas, taciau véliau jokiy veiksmy
vél nesulaukta.

Siekdamas pakeisti situacija, €miausi iniciatyvos
Lietuvos Respublikos Seime surengti sporto foru-
ma, sukviesti visus Sios srities specialistus ir atsa-
kingus asmenis, surengti diskusija ir galiausiai pri-
imti rezoliucija. Taip ir buvo padaryta. Organizuoti
§i foruma pad¢jo ir prisidéjo Kiino kultiiros ir sporto
departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés, Svietimo ir mokslo bei Sveikatos ministerijos,
partneris — Lietuvos sporto universitetas.

Forumo, pavadinto ,,Sveiki, fiziSkai aktyvis,
sportiSkai iSprus¢ vaikai ir jaunuoliai — moderni,
ekonomiskai stipri ir saugi valstybé®, tikslas — at-
kreipti visuomenés ir suinteresuoty instituciju dé-
mes] i blogéjancia vaiky ir jaunimo sveikatos bikle,
rasti buidy jai pakeisti.

Forumo dalyvius sveikino Seimo Pirmininké Lo-
reta Grauziniené ir Ministras Pirmininkas Algirdas
Butkevicius. PraneSimus skaité Lietuvos sporto bei
Lietuvos edukologijos universitety profesoriai, uz-
sienio $aliy lektoriai, Svietimo ir mokslo bei Svei-
katos ministeriju vadovai.

Pranesimuose buvo atkreiptas démesys i blogé-
jancius vaiky sveikatos rodiklius, i naujausius tyri-
mus, rodancius sporto ir fizinio aktyvumo teigiama
poveiki protinei veiklai. Akcentuotas poreikis keisti
kiino kultiiros pamoky kokybe, kad jos buty vykdo-
mos vaikams patrauklia, dZiaugsma teikiancia forma.
Buvo kalbama ir apie tai, kad informaciniy techno-
logiju pazanga galima panaudoti fiziniam aktyvumui
skatinti, pvz., kuriant specialias programéles.

Antroje dalyje vykusioje diskusijoje apie tarpins-
titucinio bendradarbiavimo intensyvinima dalyvavo
Kiino kultiiros ir sporto departamento vadovas Edis
Urbanavicius, kraSto apsaugos ministras Juozas Ole-
kas, Ministro Pirmininko pataré¢jas Vytautas JanuSai-
tis, Svietimo ir mokslo, Sveikatos ministerijy, Savi-
valdybiy asociacijos atstovai, Lietuvos kiino kulttiros
mokytojy asociacijos, VSI ,,Sveikas miestas vadovai.

Viena idomiausiy praneSimy forume perskaité
Lietuvos sveikatos mokslo universiteto profesorius,
Lietuvos nacionalinés sveikatos tarybos pirminin-
kas Juozas Pundzius (toliau pateikiamos citatos ir
teiginiai is jo pristatymo — aut. past.).

Pasaulio sveikatos organizacija (PSO) akcentuo-
ja, kad antsvoris ir nutukimas yra pagrindinés pras-
tos jaunimo sveikatos priezastys. Lietuvos 2000 m ir
2008 m. duomenys rodo, kad daugiau kaip dvigubai
padaugéjo vaiky, turin¢iy antsvori ir nutukusiy. I$
Eurobarometro iSvady matyti, kad lietuviy mokslei-
viy fizinio parengtumo lygmuo vienas prasciausiy
Europoje. 44 % lietuviy niekada nesimankstina ir
nesportuoja, 41 % ikimokyklinio amzZiaus vaiky i$
viso nesimankstina ar mankstinasi retai. Todél nieko
keista, kad ir vaiky bei jaunimo mirtingumas — vie-
nas i§ didziausiy Europoje (zr. 1 pav.).
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1 pav. Standartizuotas vaiky ir paaugliy (0-19 m.) mirtingu-
mas ES 2010 m. (HI, Sveikatos informacijos centras)

Lietuva gali pasidziaugti, kad sveika gyvensena,
kuri i§ esmés lemia sveikata, ypac vaiky, yra aplen-
kusi Estija (bet tik toje vienintel¢je vietoje), taciau
bendrame atlikto tyrimo valstybiy kontekste musy
Valstybé Vis tiek atrodo itin prastai (Zr. 2 pav)
technologijos ir kompiuteriai, kurle sodma vaikus
prie kompiuteriy ir neleidzia jiems iSeiti, fiziSkai
pajudeéti lauke. Kita problema, apie kurig Siandien
kalbama, — nepakankamas aktyvumas ir mokyklose,
nesilaikoma istatymu (dél privalomuy trijy savaitiniy
kiino kultiiros pamokuy per savaitg — aut. past.).

Pasaulio sveikatos organizacija (PSO) neakcen-
tuoja formaliojo ugdymo problemos — laiko savai-
me suprantama, kad istatymu bus laikomasi. PSO
akcentuoja motyvacijos kiekvienam zmogui sukdiri-
ma, taip pat ir sveikatai palankios aplinkos kiirima.
Be to, finansiné valstybés parama Lietuvoje Sian-
dien nukeliauja didZiajam sportui, o ne sveikatos,
sveikatinimo sriciai.

PSO rekomendacija vaikams ir jaunimui — per die-
na judeéti bent po valanda. Praktiskai musy Salyje Sia
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fvedija 504
Wyderiandal 199
Rumunijs 1.4

[EFTHTY 1,91
Danijs 2.TE
Auitrijs 2.TE
Slawinija z,70
Gralkijs 2,69
Vekiatijs 3,66
Pasugalija IE3
Baigija 2,57
Eipran 2,55
Swomija 2,50
Lankijs A5
Shovakija TAd
Mlalts .43
£5-27 | .
Lakwijs 2328
Belgarijs .11
Liskiembergay 1.0
Prampdeijs 3,30
Lehijs 1,18
vengrijs 1i
Linfuvs 2,10
Cutija 2,08
lsganijs 2,08
Fanguing Kavalyite 198
Ririju 1,59

2 pav. Europos saliy sveikos gyvensenos indeksas (Eurostat
duomenys, 2012)
nuostata jgyvendinti sudétinga, nes Svietimo sistemo-
je koncentruojamasi i ziniy perdavima, taciau nusisa-
linama nuo motyvacijos zmogui gyventi sveikai —t. y.
Siuolaikiskai. Todél butina keisti ne tik teisés aktus,
sistema, bet ir atsakingy pareigliny supratima.

Fizinio aktyvumo formos, pasak praneséjo, gali
bti pacios ijvairiausios. Net ir socialiniai Sokiai
vakarais, nes jaunimui priimtiniausia fizinio akty-
vumo forma — spontaniné. Mokytojy, Seimos nariy
uzduotis — kreipti vaikus tokia linkme. Be to, buti-
na sutvarkyti ir infrastruktira, pvz., dviraciy takus.
Taciau ju plétra turi biiti ne eklektiska, o efektyvi,
kad i§ gyvenamosios vietos biity galima nuvaziuoti
1 mokykla, parduotuve, sporto kompleksa, gelezin-
kelio stotj ir pan.

ISvada: Lietuvos nacionaliné sveikatos taryba
kviecia kartu maksimaliai panaudoti formaliojo ir
neformaliojo lavinimo sistemos galimybes, moks-
liskai pagristi sveikos gyvensenos motyvacijos kon-
cepcija, pareikalauti i§ valstybés ir savivaldybiuy,
kad deramai riipintysi zmogaus sveikatos stiprini-
mui palankios infrastruktiiros ir aplinkos kiirimu.

Ne maziau jdomus buvo ir Lietuvos sporto uni-
versiteto rektoriaus, profesoriaus Alberto Skurvydo
praneSimas ,,Modernusis fizinis ugdymas: raida ir
perspektyvos® (toliau pateikiamos citatos ir teigi-
niai is jo pristatymo — aut. past.).

Pranesé¢jas, iliustruodamas prastéjancios jaunimo
sveikatos biiklés tendencijas, supazindino su atlikto
tyrimo rezultatais. Sirdies ir kvépavimo sistemos i3-
tvermé buvo nustatoma 20 m bégimo Saudykle tes-
tu. Tyrimo rezultatai atskleidé neigiamas berniuky ir
mergaiciy Sirdies ir kvépavimo sistemos iStvermés

(zr. 3 ir 4 pav.) bei staigiosios jégos (zr. 5 ir 6 pav.)
kitimo tendencijas per 20 mety laikotarpi.

Alimuies

1mety 12mety 13mehy Jdmely Thmety léeety [Tmety 13mely

Pastaba: a — skirtumas nuo 1992 m.; b — skirtumas nuo 2002 m.
3 pav. Berniuky $irdies ir kvépavimo sistemos iStvermeés poky-
¢iai (s) priklausomai nuo amziaus 1992-2012 metais

144

Pastaba: a — skirtumas nuo 1992 m.; b — skirtumas nuo 2002 m.
4 pav. Mergaiciy $irdies ir kvépavimo sistemos i§tvermés po-
ky¢iai (s) priklausomai nuo amziaus 1992-2012 metais

Centime tral

1mehy I12mety Timety lémely 15Smety 16mely 17mely 1Amed

Pastaba: a — skirtumas nuo 1992 m.; b — skirtumas nuo 2002 m.
5 pav. Berniuky staigiosios jégos rodikliy poky¢iai priklauso-
mai nuo amziaus 1992-2012 metais
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Pastaba: a — skirtumas nuo 1992 m.; b — skirtumas nuo 2002 m.
6 pav. Mergaiciy staigiosios jégos rodikliy poky¢iai priklau-
somai nuo amziaus 1992-2012 metais
Be to, fiziskai aktyviy mokiniy dalis yra itin
maza (zr. 7 pav.).

10

2] L 8 1 11 12

klasé

BHerniukal Whicrgails

7 pav. Lietuvos 512 klasiy fiziskai aktyviy (bent 60 min kie-
kviena diena) mokiniy dalis (proc.)

Tam, kad situacija keistuysi, sportas turi biiti su-
prantamas plac¢igja prasme. Visos judéjimo for-
mos yra labai tinkamos sportinés formos. Kanados
mokslininkai atliko ir parengé strategija, kokia turi
biiti kiino kultiros pamoka, pasitilé visas sporto $a-
kas iSbandyti mokykloje.

Prisiminus istorija galima teigti, jog anksciau fi-
zinis aktyvumas buvo labai populiarus. Taciau ten-
dencijos keitési ir dabar sveikatinimo klubuose Lie-
tuvoje lankosi tik 1 % populiacijos, o ES saliy vidur-
kis yra apie 11 %. Nustatyta, kad Lietuvoje fiziskai
pasyvus zmogus (jeigu jis diena néra fiziskai akty-
vus apie 60 min) per metus Lietuvai kainuoja apie
2 mlrd. Lt. Viena fizinio aktyvumo valanda kiekvie-
ng savaitg prailgina zmogaus gyvenima mazdaug
2 valandomis. Tai Harvardo universiteto mokslinin-
ky tyrimai. Kiekvienas i sveikatingumo programas
investuotas euras duoda beveik iki 4,5 euro graza
sveikatos apsaugos sektoriui — irgi tyrimai.

2010 metais buvo atliktas suaugusiy Lietuvos
Zzmoniy (20-64 m.) gyvensenos tyrimas. § pav. ma-
tyti, kokia Lietuvos gyventoju dalis savo sveikatos
biuklg vertina gerai ir gana gerai.

]

1] 52 5

Wy
- Moterys

1994 19%6 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2000

8 pav. Lietuvos gyventojuy, gerai ir gana gerai vertinanciy savo
sveikata, dalis 1994-2010 metais

Keletas naujausiy mokslo sitlymy / atradimy
sveikatinimo srityje. Pirmasis — fiziniai pratimai,
ypac aerobika. Tai yra vienas geriausiy antidepre-
santy, antioksidanty, stimulas, maZzinantis uzdegimo
procesus ir stiprinantis imuning sistema, o tai svarbu
ne tik vaikams, bet ir suaugusiems, ypac¢ sveikam
sen¢jimui. Antrasis — tempimo jégos pratimai, kurie
apsaugo nuo pirmalaikio senéjimo. Treciasis — aero-
biniai pratimai, pasivaiks§¢iojimas, vaziavimas dvira-
¢iu atgaivina galvos smegenyse dél stresy sunaikin-
tas nervines lasteles. Ketvirtasis — mitybos derinimas
ir per didelio kalorijy kiekio vengimas, nes prieSingu
atveju tai gresia darbinés atminties silpnéjimu. Penk-
tasis — fiziniai pratimai yra pats geriausias arba vie-
nas geriausiy papildy, nes jy metu iSskiriamos me-
dziagos, sukelian¢ios dziaugsma. Sestasis — pratimy
[vairové, ju kaita, atlikimas jvairiomis kintamomis
salygomis yra tarsi antrasis smegeny maistas.

Sporto forumo pabaigoje, sudarius redakcing ko-
misija, priimta rezoliucija, kurioje nurodyti pagrin-
diniai siekiai iki 2020 mety.

Isipareigojama didinti jvairiy sporto paslaugy
prieinamumq — sudaryti sqlygas visiems vaikams ir
Jaunimui sportuoti, mankstintis, sveikai gyventi. Pa-
siekti, kad visose salies bendrojo ugdymo mokyklose
biity vykdomos trys sporto (fizinio) ugdymo pamokos
per savaite. Stiprinant mokiniy sveikatq, padaryti
mokyklose papildomq ilgqjq pertraukq, kuri bity
skirta mokiniy fiziniam aktyvumui, mankstinimuisi,
Jjudéjimui pagal mokiniy pomégius.

Pasizadama plésti sporto gimnazijy tinklq saly-
je — isteigti regionines sporto gimnazijas Vilniuje,
Kaune ir Klaipédoje bei steigti sporto gimnazijy fi-
lialus (sporto klases bendrojo ugdymo mokyklose)
kituose salies regionuose, kuriuose yra isskirtinés
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sporto Sakos tradicijos, Sioms sporto Sakoms tinka-
ma infrastruktiira ir treneriy kvalifikacija.

Planuojama steigti sportininky ugdymo centry
(sporto mokymo staigy, sporto centry) filialus vie-
tovese, kuriose yra didesnés mokyklos, taciau néra
sportininky ugdymo centry, sudaryti tinkamas higie-
nines ir sporto infrastruktiiros sqlygas bei finansuoti
mokiniy dalyvavimgq fizinio ugdymo pratybose ir tre-
niruotése sportininky ugdymo centruose, sporto bei
sporto ir sveikatingumo klubuose.

Svietimo istaigy sporto infrastruktiiros naudoji-
mo prioritetas ir popamokinéje veikloje turi islikti
mokyklos neformaliam ugdymui ir sporto moky-
kloms. Reikia didinti sporto pamoky patrauklumq ir
skatinti mokinius aktyviai jose dalyvauti, atnaujinti
sporto ugdymo pamoky turinj, siekiant padaryti ji
patrauklesni ir modernesnj, taikant naujoviskas,
pazangias déstymo metodikas.

Butina tobulinti, atnaujinti pradinio, pagrindinio
ir vidurinio ugdymo sporto programas ir Sporto ug-
dymo planus, taip pat parengti sportinio ugdymo va-
dovélius, kad vaikams ir jaunimui biity suformuotas
sveikos ir fiziSkai aktyvios gyvensenos jprotis visam
gyvenimui, taip pat gebéjimas buti sveikam, tvirtai
pasirengusiam darbui, karjerai, Salies gynybai, ge-
banciam kurti savo, savo vaiky ir Lietuvos ateitj,
aktyviai dalyvauti Salies gyvenime, biiti pilietiskam,
atsakingam uz savo tautq ir valstybe.

Taip pat svarbu gerinti sporto ugdymo mokytojo
ivaizdj. Tobulinti sporto ugdymo mokytojy, déstyto-
ju, treneriy kvalifikacija, jy atestavimo tvarkq. Uz-
tikrinti tinkamas sqlygas jy kvalifikacijai tobulinti,
efektyviai panaudojant ES programy, ir fondy lésas.
Siekti, kad kiekvienas sporto pedagogas ugdytysi vi-
dine vertybine nuostatq ir biity motyvuojamas nuo-
latos tobulinti savo veiklq. Didinti mokytojo atsako-
mybe uz vaiky sveikatq ir fizini pasirengimgq.

Privalu apripinti visas Salies bendrojo ugdymo
mokyklas Siuolaikiska sporto infrastruktira, sporto
iranga ir priemonémis, kad biity sudarytos tinkamos
sqlygos judeéti ir mankstintis pertrauky metu, po pa-
moky. UZtikrinti, kad renovuojant bendrojo ugdy-
mo mokyklas biity atnaujintos sporto salés, sporto
aikStynai, baseinai, taip pat uztikrvintos tinkamos
higienos sqlygos. Taip pat kurti papildomas erdves
sportuoti. Vykdant Svietimo jstaigy sporto aikstyny
programgq, renovuoti kasmet po 15 stadiony.

Ketinama pasiekti, kad ne mazZiau kaip du kartus
per metus biity vertinami mokiniy fiziniai gebéjimai
ir pazanga pagal nustatytus rodiklius. Sukurti vaiky
ir jaunimo fizinio aktyvumo stebésenos sistemq, pa-

deésianciq palyginti gautus duomenis, taip pat ver-
tinti ir lyginti su kity Saliy vaiky ir jaunimo fizinio
aktyvumo rodikliais.

Vertinant mokykly veiklos kokybe ypatingq de-
mesi reikia skirti mokyklos pastangoms gerinti mo-
kiniy sveikatq, diegti sveikos gyvensenos principus,
didinti mokiniy fizinj aktyvumq, vykdyti sveikatos
bitklés kaitos stebésenq. Tikslinga didinti mokyklos
atsakomybe uz Siq sritj, tobulinti sporto specialis-
ty, dirbanciy su vaikais ir jaunimu, rengimo siste-
maq universitetuose, atnaujinant studijy programas
taip, kad jos biity pritaikytos valstybés, visuomenés
ir rinkos poreikiams.

Turi buti efektyviau panaudojamos ES struktiiri-
niy fondy lésos atnaujinant, renovuojant bendrojo
ugdymo, aukstyjy mokykly — universitety ir kolegijy
sporto infrastruktirq. Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje
reikia pastatyti daugiafunkcius studenty sporto cen-
trus. Biitina plétoti prieinamiausias fizinio aktyvumo
ir susisiekimo formas, pvz., vaziavimq dviraciais.
Susisiekimo ministerijai ir savivaldybéms reikia
plesti saugiy dviraciy taky tinklg, jrengti dviraciy
statymo vietas, jteisinti reikalavimq tokiy statymo
viety butinumui prie $vietimo, mokslo ir studijy bei
kity ugdymo istaigy.

Biitina pagerinti vaiky sveikatos prieZiiirq, siekti
kokybisko, efektyvaus mokiniy sveikatos patikrini-
mo, ligy diagnozavimo, uztikrinti pagrindinius ligy
prevencijos ir sveiko gyvenimo biido principus, telk-
ti Lietuvos sporto mokslininkus kryptingai vykdyti
pazangius sporto ir sveikatinimo mokslinius tyri-
mus, vieSinti jy rezultatus, efektyviau panaudoti juos
vaiky ir jaunimo sporto, sveikatq stiprinancio fizinio
aktyvumo skatinimui.

Taip pat reikia priimti Kiano kultiros ir sporto
istatymo naujq redakcijq jtvirtinant tokias sqlygas,
kad studentai bakalauro studijy metu galéty laisvai
rinktis sporto ugdymo programq kaip mokomayji daly-
kaq ir kad kiekviename semestre uz tai gauty kreditus,
isskyrus specializuotas tos studijy krypties aukstqsias
mokyklas. Be to, biitina pagerinti tarpinstitucini ben-
dradarbiavimq vaiky ir jaunimo formalaus ir nefor-
malaus sporto ugdymo srityse, sustiprinti valstybés
sporto institucijos — Kiino kultiiros ir sporto departa-
mento — koordinuojantj vaidmenj sporto srityje.

2014 m. lapkri¢io 18 d. Lietuvos Respublikos
Seimas, 77 parlamentarams balsavus uz, priémé
mineétaja rezoliucija, pavadinta ,,Dél sporto politi-
kos*. Belieka visoms suinteresuotoms institucijoms
nuosekliai, kryptingai, aktyviai ir tikslingai igyven-
dinti joms iskeltus tikslus ir uzdavinius.
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BECOMING MODERN, ECONOMICALLY POWERFUL, AND RESPONSIBLE COUNTRY

Assoc. Prof. Dr. Vydas Gedvilas
First Deputy Speaker of the Seimas

SUMMARY

Everyday physical activity of our children
is insufficient and does not match international
recommendations. Approximately one third of
schoolchildren in Europe are named as sufficiently
physically active while in Lithuania the situation is
that only slightly more than 14 % of schoolchildren
from major cities are considered to be active enough.
Such decline in physical activeness naturally leads to
health issues. As a result, it is already loudly announced
the country to have left with about 40 % healthy
schoolchildren. There are many factors to determine
such decrease in state of health among youth. The
very main factors would be deficit in funding proper
infrastructure, poor motivation, lack of professionals,
etc. The discussions on implementing Law on Physical
Education and Sport requirement of three weekly PE
lessons incomprehensive schoolsas well as establishing
of obligatory number of practice classes in vocational
schools, non-university schools, and universities have
taken more than ten years without any results.

The National Sport Development Strategy was
confirmed by Parliament in 2011. The Strategy
contains obligations to arrange more than 25 different
programs to help implement many essential ideas
on amateur as well as on high-performance sport
level. Unfortunately, the Strategy has “jammed up”.
Eventually, the implementation plan was confirmed in
2014 but similarly no action was taken.

I myself, in order to change the situation, took
the initiative to hold sport forum in the Seimas of
the Republic of Lithuania with participation of all
professionals and responsible officials in this area, to
arrange a discussion, and, finally, to sign a resolution.
It was implemented. The forum was organized in
the cooperation with the Department of Physical
Education and Sports under the Government of the
Republic of Lithuania, Ministry of Education and
Science, Ministry of Health, and partner — Lithuanian
Sports University. The forum “Healthy, Physically
Active, and Educated Children and Youth for Modern,
Economically Powerful, and Responsible Country” had
a goal — to engage society and concerned institutions in
conversation about decreasing health of children and
youth and to find a way of changing this situation.

Vydas Gedvilas

Lietuvos Respublikos Seimas
Gedimino pr. 53, LT-01109 Vilnius
El pastas: Vydas.Gedvilas@lrs.It

The participants of the forum were congratulated
by Speaker of the Seimas Loreta Grauziniené and the
Prime Minister Algirdas Butkevicius. The professors
of Lithuanian Sports University and Lithuanian
University of Educational Sciences, foreign lecturers,
the front officers of Ministry of Education and Science,
and Ministry of Health made presentations where the
attention was focused on decreasing children health
indices, the up-to-date researches showing the positive
sport and physical activeness influence on intellection.
The accents also were put on the necessity to change
the quality of PE lessons so they would become inviting
and joyful activity as well as some speakers referred to
introducing the progress of information technologies
into the encouragement of physical activeness, for
example, creating specific applications.

Edis Urbanavicius, the head of the Department of
Physical Education and Sport, Juozas Olekas, Minister
of National Defense, Vytautas Janusaitis, adviser of
the Prime Minister, representatives from Ministry of
Education and Science, Ministry of Health, Association
of Local Authorities of Lithuania, the front officers
of Lithuanian Association of Physical Education
Teachers, and public establishment ,,Healthy City*
participated in the discussion on how to develop more
intensive cooperation among institutions.

One of the most interesting presentations was
introduced by Juozas Pundzius, the professor of
Lithuanian University of Health Sciences and the
chairman of National Health Council of Lithuania.
None the less very interesting announcement was
made by Albertas Skurvydas, rector and professor
of Lithuanian Sports University — “Modern Physical
Education: the Development and Perspectives”. The
resolution was signed after instituting the editorial
commission at the end of the event and it projects
objectives to be met before 2020.

Seimas of the Republic of Lithuania, after 77
Parliament members voted to agree, legitimated the
resolution named “Considering Sport Politics” on 18
November, 2014. Now it is remained for concerned
institutions coherently, single-mindedly,and purposefully
to implement goals ant tasks raised for them.

Keywords: physical activeness, schoolchildren,
health, sport strategy, forum, resolution.

Gauta 2014 09 20
Patvirtinta 2014 12 08
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Didelio meistriSkumo baidarininky rengimosi
2013 ir 2014 mety pasaulio cempionatams
varzyby mezocikly lyginamoji analizé

Ricardas NekrioSius
Lietuvos sporto universitetas

Santrauka

Baidarininky veikla varzyby mezocikle labai svarbi, ji lemia jy sportinj rezultatq, todél svarbu tirti pazangai jta-
ka darancius kintamuosius. Darbo tikslas — istirti Lietuvos didelio meistriSkumo baidarininky, besirengianciy 2013
ir 2014 mety pasaulio cempionatams, rengimq varzyby mezociklu, atlikti lyginamqjq analize, iSryskinti veiksnius,
darancius jtakq baidarininky meistriskumo kaitai. Tyrimo objektas — Lietuvos baidarininky, kurie rengiasi dalyvauti
2013 ir 2014 mety pasaulio cempionaty 1000 m nuotolio varZybose, treniruotés vyksmas varzyby mezociklu.

Tyrimas atliktas pirmaisiais ir antraisiais olimpinio keturmecio ciklo metais, rengiantis 2013 ir 2014 mety pasau-
lio cempionatams (juose buvo uzimta atitinkamai 10 ir 6 vieta). Varzyby mezociklu atliktas fizinis kriavis suskirstytas
[ penkias intensyvumo zonas. Atskiry intensyvumo zony darbo laikas, jveikiamas atstumas, sportininky pulso daznis
(PD) buvo fiksuojami kompiuterine sistema ,,Garmin Connect Forerunner 910XT*. Darbo intensyvumui jvertinti
buvo imamas kapiliarinis kraujas ir nustatoma laktato (La) koncentracija jame. Apskaiciuotas procentinis kiekvienos
intensyvumo zonos darbo laikas. Taip pat isnagrinétas varzyby mezociklo didelio specialiojo fizinio kritvio mikrociklo
pratyby turinys. Analizuoti pulso daznio (k./min) ramybés biisenoje, atliekant ortostatini méginj, tuoj po standartinio
fizinio kritvio ir 1 min atsigavimo laikotarpiu, kraujospiidzio ramybés buisenoje, hemoglobino (Hb) ir hematokrito
(Ht) tyrimy likus trims savaitéms iki varZyby, likus trims dienoms iki varzyby ir praéjus trims dienoms po varzyby
duomenys. Dujy analizatoriumi ,, Oxycon Mobile 781023-052-5.2“ buvo nustatomi sportininky aerobinio pajégumo
rodikliai ties kritinio intensyvumo riba (KIR).

Tyrimas parodé, kad 1000 m nuotolio lenktynése besirengianciy dalyvauti didelio meistriskumo baidarininky
varzyby mezocikle tikslinga mazinti bendrojo fizinio kritvio apimtj, bet reikia iki 10 % viso darbo ant vandens pa-
didinti intensyvy misrios aerobinés ir anaerobinés glikolitinés zonos darbq, kai laktato koncentracija kraujyje yra
5,1-8 mmol/l, ir iki 0,8 % padidinti didZiausiqji misrios aerobinés ir anaerobinés glikolitinés zonos darbq, kai laktato
koncentracija kraujyje didéja daugiau kaip 8 mmol/l.

VO max tyrimas néra pagrindinis baidarininky, lenktyniaujanciy 1000 m nuotolyje, rodiklis, bet gerai informuoja
apie baidarininky aerobini pajégumaq, apie raumeny gebéjimq gaminti mechanine energijq vartojant O,. Taciau biti-
na tirti darbo galiq, kuri priklauso nuo glikolitiniy reakcijy, joms aktyvéjant mazéjo VO ,max rodiklis.

Byrimas atskleideé, kad vertinant baidarininky funkcine bitkle varzyby mezocikle nerekomenduotina pasikliauti
pulso daznio (PD) gulint, ortostazéje, reaguojant | standartinj fizinj kriivi ir atsigaunant po jo rodikliais, nes juos
gali smarkiai pakoreguoti priesstartinés bitklés kaita, todél tyréjas gali klaidingai jvertinti sportininky kraujotakos
sistemos biikle.

Taigi, tiriant nustatyta, kad varZyby mezocikle ir ypac varzyby mikrocikle, kai artéja lenktynés, svarbu reguliariai
nustatinéti kraujo hematokritq (Ht), nes jis kinta jvairiai ir daznai virsija nustatytas normas, dél to pasunkéja kraujo-
taka, kraujo tekéjimas plonosiomis kraujagyslémis, kapiliarais.

RaktaZodZiai: baidariy irklavimas, varzyby mezociklas, aerobinis rengimas.
kolitinis energijos gamybos buidai (Milasius, 2005;
Balciiinas, 2010). 1000 m nuotolis jveikiamas per
3—4 min, tokiame darbe vyrauja aerobinés reakcijos,
ju indélis siekia 80 % (Kahl, 1998; Wilmore et al.,
2008), bet glikolitiniy reakcijy indélis taip pat dide-
lis (Ginn, Mackinnen, 1988; Neumann el al., 2007;
Balcitinas, 2013). Sportininky treniruotés vyksme
daznai labai reikSmingas yra kokybiskas rengimasis
varzybuy mezociklu (Karoblis, 2005; Bompa, Haff,
2009; Skernevicius ir kt., 2011). Todél aktualu tirti
didelio meistriSkumo sportininky rengimosi varzy-
bu mezociklu ypatumus, ju organizmo adaptacijos
raida atskirais metinio rengimosi ciklais.

Ivadas

Vyriausybinés ir nevyriausybinés sporto orga-
nizacijos daug démesio skiria olimpinéms sporto
Sakoms ir olimpiniams nuotoliams. Baidariy irkla-
vimo sporto Saka yra itraukta i olimping programa.
Baidarininkai vyrai varzosi olimpiniuose 200 m ir
1000 m nuotoliuose. Vykstant §iy nuotoliy varzybi-
nei veiklai, vyrauja skirtingi energijos gamybos rau-
menyse biidai, nes nuotoliy ilgis ir jy {veikimo laikas
labai skirtingas (Byrnes, Kearney, 1997; llIkymaToB,
[HanTaposuy, 2008). 200 m nuotolio iveikimo tru-
kmé 3040 s, vyrauja anaerobinis alaktatinis ir gli-
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Hipotezé: tikimasi, kad iSanalizavus didelio
meistriSkumo baidarininky, dalyvaujanciy 1000 m
nuotolio lenktynése, dveju mety varzybuy mezoci-
klus iSrySkeés kintamieji, gerinantys baidarininky
rengimasi atsakingoms varzyboms.

Tyrimo objektas — Lietuvos baidarininky, be-
sirengianciy dalyvauti 2013 ir 2014 mety pasaulio
¢empionaty 1000 m nuotolio varzybose, treniruotés
vyksmas varzybuy mezociklais.

Tyrimo tikslas — iStirti Lietuvos didelio meis-
triSkumo baidarininky rengima varzybuy mezociklu
2013 ir 2014 mety pasaulio ¢empionatams, atlikti
lyginamaja analizg, iSryskinti veiksnius, darancius
itaka baidarininky meistriSkumo kaitai.

Tyrimo organizavimas ir metodai

Tyrimas atliktas pirmaisiais ir antraisiais olim-
pinio keturmecio ciklo metais, rengiantis 2013 ir
2014 mety pasaulio ¢empionatams. Tirti du didelio
meistriSkumo baidarininkai, dalyvave dvivietés bai-
darés 1000 m lenktynése ir 2014 m. Pasaulio taurés
treCiame etape uzéme treCia vieta, Europos ¢empi-
onate — penkta vieta, pasaulio ¢empionate — SeSta
vieta, pasaulio studenty cempionate — dvi antras vie-
tas. ISnagrinétas 2013 ir 2014 mety varzyby mezo-
cikluose rengiantis pasaulio ¢empionatams atliktas
treniruotés kriivis, jo intensyvumas ir apimtis, jver-
tinta jo jtaka atskiroms organizmo funkcijoms ir ae-
robiniam pajégumui. Fizinis kriivis pagal energijos
gamyba raumenyse suskirstytas | penkias intensy-
vumo zonas (Bal¢itinas ir kt., 2013):

— pirmoji zona — darbo intensyvumas iki aero-
binio slenks¢io (AerS), laktato (La) koncentracija
kraujyje iki 2 mmol/l;

— antroji zona — darbo intensyvumas tarp AerS ir
anaerobinio slenksc¢io (AnS), La 2,1-3 mmol/l;

— tre€ioji anaerobinio slenks¢io intensyvumo
zona, La 3,1-5 mmol/l;

—ketvirtoji miSrios aerobinés ir anaerobinés gliko-
litinés energijos gamybos zona, La 5,1-8 mmol/l;

— penktoji VO, max ir anaerobiniy glikolitiniy re-
akcijy ugdymo zona, La 8 ir daugiau mmol/l.

Pratyby laikas, kai buvo dirbama valtyje ir kai
dirbta baidariy ergometru, sumuotas kartu, nors rau-
meny apkrova Siek tiek skiriasi, bet kinematiniai ro-
dikliai, kraujotakos ir kvépavimo sistemos apkrova
beveik nesiskiria (Fleming et al., 2012).

Darbo apim¢iai ir intensyvumui per pratybas nu-
statyti taikyta kompiuteriné sistema ,,Garmin Con-
nect Forerunner 910XT*. Buvo fiksuojama: valties
kelias, jveiktas atstumas, valties greitis, sportinin-

ky pulso daznis; taip pat buvo imamas kapiliarinis
kraujas, jame nustatoma La koncentracija. Po pra-
tyby, mikrociklo, mezociklo kompiuterin¢ infor-
macija buvo analizuojama, aptariama, gretinama
su laboratoriniy tyrimy duomenimis. Kraujotakos
sistemos funkciniam pajégumui tirti taikytas Rufjé
méginys (Leppep, 1973) kartu su ortostatiniu mé-
giniu fiksuojant pulso dazni (PD) gulint, atsistojus,
suretéjimo bangoje ir jam stabilizvusis, PD reakcija
1 standartini fizinj kriivi (30 atsitipimy per 45 s), jo
atsigavimo kaita per 60 s. Buvo matuojamas krau-
jospudis ramybés bilisenoje ir nustatoma hemoglo-
bino (Hb) koncentracija kraujyje bei hematokritas
(Ht). Tyrimas atliktas 2013 ir 2014 metais likus
trims savaitéms iki pasaulio ¢empionato, likus trims
dienoms iki varzyby ir praéjus trims dienoms po pa-
skutinio starto. Aerobinis pajégumas tirtas dirbant su
specialiu baidariy ergometru ,,Dansprint* ir su dujy
analizatoriumi ,,Oxycon Mobile 781023-052-5.2*
pagal Thodens (1991) metodika. Likus iki 2014 m.
pasaulio cempionato trims savaitéms, buvo nustaty-
ta plauciy ventiliacija (PV; 1/min), deguonies pulsas
(DP; ml/tv.), darbo galia (W), darbo ekonomisku-
mas (1 W/ml) ties kritinio intensyvumo (VO,max)
riba. Po darbo paimtame kapiliariniame kraujyje
buvo nustatoma La koncentracija (mmol/l).

Tyrimo rezultatai

I§ tirlamy baidarininky 2013 ir 2014 mety var-
zybu mezociklo ataskaitos (1 lentel¢) matyti, kad
mezocikla sudaré 4 mikrociklai: jvadinis; didelio
specialiojo fizinio kriivio; prieSvarZybinis — super-
kompensacinis; varzyby. Mikrociklas tgsési 7 die-
nas. Mikrocikluose poilsiui (aktyviam ar pasyviam)
ir superkompensacijai buvo skirtos dvi dienos darbo
savaités viduryje ir pabaigoje. Pratybose specialusis
darbas ant vandens truko nuo 30 min iki 2 h 40 min,
nuirkluotas atstumas buvo nuo 5 km iki 27 km. Tre-
niruotés tikslams pasiekti taikyti Sie treniruotés me-
todai: iStisinio darbo — tolydusis, pakaitinis, darbo ir
poilsio derinimo — intervalinis, kartojimo, varzyby
kontrolinis. Daugiausia buvo taikyti darbo ir poilsio
derinimo metodai — intervalinis ir kartojimo. Spe-
cialiajam darbui su jrankiais buvo skirta 2—4 kartai
mikrocikle, naudojami rato stociy ir srautinis meto-
dai. Iki varzyby likus 67 dienoms, specialusis dar-
bas su jrankiais buvo nutraukiamas.

Analizuojant 2013 ir 2014 mety pasirengimo
pasaulio ¢empionatams mikrociklus (1 lentel¢), pa-
stebéti Sie skirtumai: pirmame (jvadiniame) mikro-
cikle ketvirtosios zonos intensyvumu 2013 m. dirb-
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1 lentelé

Baidarininky (1000 m) specialiojo darbo ant vandens 2013
ir 2014 mety pasirengimo pasaulio Cempionatams mezocikle

ataskaita
Pirmas mikrociklas (jvadinis)
1 zona 2 zona 3 zona 4 zona 5 zona
2013 m. valandos 02:24.21 | 01:16.46 | 02:17.09 | 00:48.41 | 00:00.33
2014 m. 01:22:36 | 00:44:30 | 00:51:08 | 00:33:43 | 00:03:10
20183m. [ 26,6 16,13 29,23 10,66 0,2
2014 m, | oM 14,9 8,9 10,8 8,68 0,96
2013m. | V80 135429 | 18,84 % | 33,66% | 11,95% | 0,13 %
6 h 48 min
2014m. | V8% | 384% | 20,69 % | 23,77 % | 15,67% | 1,47 %
3 h 35 min
Antras mikrociklas (didelio specialiojo fizinio kriivio)
1 zona 2 zona 3 zona 4 zona 5 zona
20183m.[ 02:34.20 | 01:37.58 | 01:12.24 | 00:21.17 | 00:01.06
2014 m. 08 02:16:11 | 01:11:39 | 01:32:28 | 00:28:46 | 00:01:44
2083m | 28,53 | 20,43 15,31 4,95 0,22
2014 m. 26,3 14,63 19,62 7,38 0,48
2013m. |20 1 4447% | 2823 % | 20,86 % | 6,13% | 0,32%
5 h 47 min
2014m. |5V 14117% | 21,66 % | 27,95% | 8,7% | 0,52%
5h 31 min
Trecias mikrociklas (prie§varzybinis — superkompensacinis)
1 zona 2 zona 3 zona 4 zona 5 zona
2013 m. 02:14.23 | 00:58.06 | 00:56.50 | 00:16.21 0
valandos
2014 m. 01:51:37 | 00:35:28 | 00:37:33 | 00:13:48 | 00:01:27
2013m. || o 25,29 11,89 12,28 4,13 0
2014 m, | ometra 2047 | 7,28 7.89 3,48 05
i$ viso
2013 m. . 50,58 % | 21,87 % | 21,39 % | 6,15 % 0
4 h 26 min
2014m. | VS0 155849 | 17,74 % | 18,79% | 69% | 0,73 %
3 h 20 min
Ketvirtas mikrociklas (varzyby)
1 zona 2 zona 3 zona 4 zona 5 zona
2013m.| 00:43.35 | 00:11.16 | 00:10.10 | 00:00.26 0
2014m. | 00:23:00 | 00:09:22 | 00:08:00 | 00:02:49 | 00:00:00
2013m. | . . 8,54 3,35 2,03 0,08 0
kilometrai
2014 m. 3,50 1 1,5 0,67 0
2013 m. | VS0 66,59 % | 17,21 % | 15,53 % | 0,66 % 0
1h 5 min
2014 m. |5 V'S0 5326 % | 21,69 % | 18,53 % | 6,52 % 0
43 min
I§ viso per mezocikla
1 zona 2 zona 3 zona 4 zona 5 zona
2013m.| o 07:56.39 | 04:04.06 | 04:36.33 | 01:26.45 | 00:01.39
2014 m. 05:53:24 | 02:40:59 | 03:09:09 | 01:19:06 | 00:06:21
2013m. | 88,95 51,81 58,84 19,82 0,42
1lometrail
2014m. | O 65,2 318 393 202 1,9
2013 m. |80 439% | 2248 % | 2547% | 7,99% | 0,15%
18 h 5 min
i$ viso
2014 m. . 14479% | 204% |23,97% | 10,03% | 0,81 %
13 h 9 min

ta 11,95 %, 2014 m. — 15,67 %, penktosios zonos
intensyvumu 2013 m. — 0,13 %, 2014 m. — 1,47 %;
antrame (didelio specialiojo fizinio kriivio) mikro-
cikle treciosios zonos intensyvumu 2013 m. dirbta
20,86 %, 2014 m. — 27,95 %, ketvirtosios zonos in-
tensyvumu 2013 m.—-6,13 %, 2014 m. - 8,7 %, penk-
tosios zonos 2013 m. — 0,32 %, 2014 m. — 0,52 %,
treCiame (prieSvarzybiniame — superkompensaci-
niame) mikrocikle pastebétas esminis skirtumas —
2013 m. penktosios zonos intensyvumu dirbta nebu-
vo, 0 2014 m. dirbta 0,73 %; ketvirtame (varzybuy)

mikrocikle antrosios zonos intensyvumu 2013 m.
dirbta 17,21 %, 2014 m. — 21,69 %, tre¢iosios zonos
2013 m. - 15,53 %, 2014 m. — 18,53 %, ketvirtosios
zonos 2013 m. — 0,66 %, 2014 m. — 6,52 %.

Detaliau iSanalizavus varzybinius 2013 ir
2014 mety pasirengimo pasaulio Cempionatams
mezociklus (1 lentelé¢) paaiskéjo, kad 2013 m. me-
zocikle buvo dirbta 18 h 5 min, 0 2014 m. — 13 h
9 min. Gana daug laiko buvo irkluojama pirmosios
zonos intensyvumu — tai irklavimas pramank tai ir
atsigavimui: 2013 m. — 43,9 %, 2014 m. — 44,79 %.
Antrosios nedidelio intensyvumo aerobinio ugdymo
zonos darbas 2013 m. sudaré 22,48 %, 2014 m. —
20,4 %, treCiosios aerobinio ugdymo ties AnS zonos
darbas 2013 m. — 25,47 %, 2014 m. — 23,97 %, ke-
tvirtosios misrios aerobinio ir anaerobinio ugdymo
zonos darbas 2013 m. — 7,99 %, 2014 m. — 10,03 %,
penktosios zonos intensyvumu, kai La koncentra-
cija kraujyje virsija 8 mmo/l, 2013 m. buvo dirbta
0,15 %, 2014 m. — penkis kartus daugiau (0,81 %).
Taigi, palyginus 2013 ir 2014 mety pasaulio ¢empi-
onaty varzybu mezocikly ataskaity duomenis maty-
ti, kad ketvirtosios ir penktosios zony intensyvumu
2014 m. buvo dirbta santykinai daug daugiau.

Tyrimo duomenys rodo, kad baidarininky ugdo-
mojo darbo apimtis 2014 m. pasaulio ¢empionato
varzyby mezocikle sumazéjo 27,35 %, palyginus su
2013 m. pasaulio ¢empionato varzyby mezociklu.
Ivadinio, atsigavimo mikrociko (pirmojo) ugdo-
mojo darbo apimtis sumazejo 47,3 %, didelio spe-
cialiojo fizinio kravio mikrociklo (antrojo) apim-
tis — 4,61 %, prieSvarzybinio — superkompensacinio
mikrociklo (tre¢iojo) apimtis — 24,81 %, varzyby
mikrociklo (ketvirtojo) apimtis — 33,85 %. Taip pat
pastebéta, kad per mezocikla nuirkluotas 32,81 %
mazesnis atstumas.

Detaliau iSanalizavus didelio specialiojo fizinio
kriivio (antrieji) mikrocikly (tai varzyby mezociklo
mikrociklas, kai treniruotés kriivis yra didziausias)
treniruotes turini (2 lentelé) matyti, kad pirmadienio
pirma treniruoté 2013 m. skirta aerobiniam pajégu-
mui ugdyti ir kreatinfosfatiniam galingumui didinti,
2014 m. intervaliné treniruoté — Sirdies ir kraujota-
kos sistemos pajégumui didinti, o treniruotés pabai-
ga — kreatinfosfatiniam galingumui didinti. 2013 ir
2014 mety pirmadienio antra treniruoté skirta spe-
cialiagjam galingumui ugdyti ir palaikyti su svar-
menimis, bet 2014 m. papildomai atlikta treniruote
galingumui ugdyti ant vandens. 2013 ir 2014 mety
antradienio treniruoté skirta glikolitiniam pajégu-
mui ugdyti, tre¢iadienis skirtas poilsiui. Ketvirtadie-
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2 lentelé

2013 ir 2014 mety variyby mezociklo didelio specialiojo fizinio kriivio (antro) mikrociklo treniruotés turinys

Diena 2013 m. turinys 2014 m.turinys
1 | 1. Pramanksta 20-30 min 1. Pramanksta 20 min
2. Irklavimas tolygiu galingu yriu 70-80 min 98 % AS, | 2. Intervaliné treniruoté (20 min, greit. 60 s, La 4-6 mmol/l) x 5, P 5 min
La 3,5 mmol/l 3. 10 starty 15 s, P 2-3min
Pirmadienis 3. Startai 10-15 s x 8-10, P 1,5-2 min
2 | 1. Darbas su jrankiais rato sto¢iy metodu, 5 pratimai, 1. Pramanksta 10 min
3 ratai 2. Spec. pratimai (5 srautiniu metodu 15-20s) x 5, P 1 ir 2 min
3. Irklavimas 30 min galingu yriu
4. Tempimo ir atsipalaidavimo pratimai 10 min
1. Pramanksta 20-30 min 1. Pramanksta 20 min
2. Kartotiné treniruoté (250 m x 4, P 1min, La 12— 2. Kartotiné treniruoté (200 m su startu, varzyby tempu x 4, P 1 min,
Antr. 14 mmol/l) x 3, P 15 min La 11-13 mmol/l) x 4, P 15-20 min
3. 30 min tolygiai, PD 130 k./min 3. Tolygus irklavimas atsigavimui 20-30 min
4. Tempimo pratimai 10—15 min 4. Tempimo ir atsipalaidavimo pratimai 10—15 min
Tred. Aktyvus, pasyvus poilsis Atsigavimas-superkompensacija. Tyrimai VO,max
1 | 1. Pramanksta 20-30 min 1. Pramanksta 20 min
2. Intervaliné treniruoté (30 min greit. 90 s, 2. Kartotiné treniruoté (2 km, La 5-6 mmol/l) x 4, P 5-8 min
La 6-8 mmol/l) x 3, P 5 min 3. 10 starty 15 s, P2 min
Ketvirtadienis 3. Tempimo pratimai 10-15 min 4. Tempimo ir atsipalaidavimo pratimai 10—15 min
2 | 1. Pramanksta 10-15 min 1. Pramanksta 10 min
2. Spec. 5-6 pratimai (3040 s srautiniu metodu) X 5 2. Spec. 5 pratimai (2030 s srautiniu metodu) x 5, P 1 ir 3 min
3. Tempimo pratimai 10 min 3. Irklavimas galingu yriu 5 min x 4, P 3 min
4. Tempimo ir atsipalaidavimo pratimai 10—15 min
1. Pramanksta 10—15 min 1. Pramanksta 20-30 min su greitéjimais
2. Tolygi treniruoté 15 min X 5, P 5 min, La 3,54 mmol/l | 2. Kartotiné-kontroliné treniruoté 500 m x 2, P 3 min, La 810 mmol/l,
. . |3.Startai 6-8, 10-15 s, P 2 min P 15 min + 1 km, La 10-12 mmol/I, P 20 min + 500 m x 2, P 3 min,
Penktadienis
La 10-12 mmol/l
3. Irklavimas atsigavimui 20 min
4. Pramanksta sal¢je 15 min
1. Pramanksta 20-30 min 1. Pramanksta 20 min
2. Kartotiné treniruoté (500 m distanciniu tempu ir greic¢iu, |2. Intervaliné treniruoté (20 min greit. 60 s, La 4-5 mmol/l) x 3, P 5 min
Sestadienis | La 12-14 mmol/1) x 5, P 10 min 3. Spec. 5 pratimai (srautiniu metodu 3040 s) x 4, P 1 ir 3 min
3. 20 min tolygiai, PD 120-130 k./min 4. Tempimo ir atsipalaidavimo pratimai 10 min
4. Tempimo pratimai 10—15 min
Sekm. Atsigavimas Atsigavimas-superkompensacija

nio pirma treniruoté 2013 m. skirta Sirdies ir krau-
jotakos sistemos pajégumui didinti, 2014 m. ugdyta
aerobine ir anaerobine i§tvermé stengiantis iSlaikyti
yrio galinguma, o treniruotés pabaiga skirta kreatin-
fosfatiniam galingumui ugdyti. Per antra treniruotg
su svarmenimis ugdyta ir palaikyta specialiojo ga-
lingumo iStvermé, bet 2014 m. papildomai atlikta
galingumo ugdymo ant vandens treniruoté. Penkta-
dieni 2013 m. ugdyta aerobin¢ ties AnS iStverme ir
kreatinfosfatinis galingumas, o 2014 m. — miSrusis
aerobinis ir anaerobinis pajégumas, taip pat VO-
,max galios. Sestadienio treniruoté 2013 m. skirta
anaerobiniam, glikolitiniam galingumui ugdyti, o
2014 m. — Sirdies ir kraujotakos sistemos pajégumui
didinti, taip pat specialiojo galingumo iStvermei ug-
dyti ir palaikyti su svarmenimis. 2013 ir 2014 me-
tais sekmadienis skirtas atsigavimui-superkompen-
sacijai.

Varzyby mezocikle (3 lentele) likus trims savai-
téms iki varzybuy, trims dienoms iki varzyby ir praé-
jus trims dienoms po varzyby buvo atlikti kraujota-
kos sistemos funkcinio pajégumo tyrimai (Rufjé tes-
tas), ortostatinis meginys, nustatytas kraujospudis,

hemoglobino koncentracija kapiliariniame kraujyje
(Hb), kapiliarinio kraujo hematokritas (Ht).

IS tyrimo duomeny matyti, kad kraujotakos sis-
temos funkcinis pajégumas kito labai jvairiai. Likus
iki varZybuy trims savaitéms abieju sportininky ro-
dikliai buvo gero lygio, 2013 ir 2014 mety tyrimy
rodikliai mazai skyrési. RI, PD gulint, ortostatinio
meéginio ir reakcijos i standartinj fizinj kriivi rodi-
kliai kito mazai. Didesni buvo PD atsigavimo praé-
jus 1 minutei po standartinio fizinio kriivio poky¢iai.
Hb koncentracija kraujyje kito mazai, buvo didelé.
2014 m. tyrime nstatytas sportininko A. O. ribinis
Ht lygmuo — 50 %.

Tyrimuy, atlikty likus trims paroms iki lenktyniuy,
rodikliai atskleid¢, kad sportininko R. N. kraujota-
kos funkcinis pajégumas 2013 m. buvo gero lygio,
o sportininko A. O. labai padidéjusi reakcija i stan-
dartini fizinj kravi, padidéjusi Hb koncentracija iki
175 g/l ir didelis Ht rodiklis — 52 %. 2014 m. tyri-
mo duomenimis, R. N. kraujotakos rodikliai buvo
suprastéje¢, RI padidéjo nuo -0,8 iki 3,6, ortostazés
banga sumazéjo iki 2 tv., reakcija { standartini fi-
zinj kriivi padidé¢jo nuo 109 iki 123 k./min, atsi-
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3 lentelé

Baidarininky pulso daZnio (k./min) dinamika ramybés biisenoje, ortostatinio méginio metu, po standartinio fizinio kriivio,
atsigaunant 1 min, kraujospidzZio ramybés biisenoje, Hb ir Ht tyrimy duomenys

. PD po krivio (k./min) Kraujospidis Hb
Data Pavardé| RI A B ¢ b i$ karto ‘ 15s ‘ 30s ‘ 45s 60 s ramybéjs bgsenoje (g/h) Ht (proc.)
3 savaités prie§ varzybas
2013-07-29 |R.N. 0,4 52 102 87 92 109 76 68 60 60 120/80 165 49
2013-07-29 |A.O. 1,2 52 99 58 68 127 80 64 60 60 120/80 172 47
2014-07-16 |R.N. -0,8 | 48 101 79 92 109 72 60 60 52 120/70 165 48
2014-07-16 |A. O. 1,2 52 107 70 88 129 80 64 60 56 130/80 173 50
3 dienos pries starta (varZybas)
2013-08-26 |R.N. 0,4 48 91 76 79 102 88 72 64 56 120/80 153 50
2013-08-26 | A.O. 2,8 52 95 70 74 135 96 84 64 60 125/80 175 52
2014-08-04 |R.N. 3,6 52 106 96 98 123 100 88 76 68 140/80 161 53
2014-08-04 | A. O. 1,2 52 93 76 86 121 80 72 68 64 115/65 177 54
3 dienos po varzyby
2013-09-06 |R.N. 2,8 52 111 103 108 118 96 88 72 64 130/80 170 47
2013-09-06 |A.O. 1,2 60 93 69 80 129 84 68 64 60 120/80 171 52
2014-08-12 |R.N. -0,8 | 48 98 85 88 119 72 60 56 56 120/70 134 39
2014-08-12 | A. O. -1,2 | 48 91 57 72 118 72 56 56 48 110/70 162 47

Paaiskinimai: IR — Rufjé indeksas; A — pulso daznis gulint; B — pulso daznis atsistojus, kai labiausiai padaznéja; C — pulso daznis atsi-

stojus, kai suretéja; D — pulso daznis stovint, kai stabilizuojasi.

gavimas sulétéjo, sistolinis kraujosptdis pakilo iki
140 mmHg, Hb koncentracija Siek tiek sumaZzéjo,
bet Ht buvo labai didelis — 53 %. Sportininko A. O.
dauguma rodikliy kito mazai, taciau dar labiau pa-
did¢jo Hb koncentracija — iki 177 g/l ir kartu labai
padidéjo Ht — 54 %.

IS tyrimy, atlikty praéjus trims dienoms po var-
Zybuy, matyti, kad sportininky kraujotakos rodikliai
2014 m. labai pageréjo ir abiejy dviviete valtimi
lenktyniaujanc¢iu sportininky buvo be didesniy skir-
tumy. Sunkiai paaiSkinamas reiSkinys, kai sportinin-
ko R. N. Hb koncentracija kapiliariniame kraujyje
buvo labai sumazéjusi — iki 134 g/, Ht taip pat buvo
mazas — 39 %.

Tyrimai, atlikti su dujy analizatoriumi ,,Oxycon
Mobile 781023-052-5.2%, parode, kad abiejy sporti-
ninky VO,max 2014 m. varzyby mezocikle maZz¢jo,
bet darbo galingumas ties kritinio intensyvumo riba
buvo didelis ir iSsilaiké (4 lentelé).

I$ 2014 m. tyrimy, atlikty trys savaités pries var-
zybas, trys dienos iki pirmo starto ir praéjus trims

dienoms po paskutinio starto, rodikliy matyti, kad
ties kritinio darbo intensyvumo riba sportininky
plauciy ventiliacija per tris tyrimus kito mazai, pul-
so daznio pokyciai nedideli, o VO max absoliutiis
ir santykiniai rodikliai mazéjo, darbo galia nekito,
darbo ekonomiSkumo rodiklis O, 1 W/ml ger¢jo,
glikolitiniy reakcijy intensyvuma rodantis La kon-
centracijos kraujyje rodiklis did¢jo (4 lentele).

2013 m. pasaulio ¢empionate iSkovota 10 vieta,
0 2014 m. — SeSta. Sportininkai pateko i Lietuvos
olimpinés rinktinés kandidaty pirmaji sarasa, pasi-
rengimo materialinis apriipinimas 2015 metams la-
bai padid¢jo.

Tyrimo rezultaty aptarimas

Atlikus didelio meistriskumo baidarininky rengi-
mosi 2013 ir 2014 mety pasaulio ¢empionatams var-
zyby mezociklais lyginamaja analizg iSryskéjo, kad
rengiantis 2014 m. pasaulio cempionatui buvo suma-
zinta pratyby darbo apimtis, bet padidinta procentiné
ketvirtosios ir penktosios zonos darbo apimtis, kai

4 lentelé

Baidarininky 2014 mety varZyby mezociklo aerobiniy rodikliy ties kritinio intensyvumo riba ir laktato koncentracijos kraujy-
je duomenys

Data Pavarde PV (/min) | PD (k./min) | VO, (Vmin) | VO, (ml/min/kg) | DP (ml/tv.) | W (km/h) | O, (1 W/ml) La (mmol/l)
3 savaités prie§ varzybas
2014-07-16 R.N. 189 181 5,48 62,0 30,8 320 17,1 10,4
2014-07-16 A. 0. 171 204 5,76 69,4 27,8 320 17,8 11,6
3 dienos pries starta (varzybas)
2014-08-04 R.N. 190 185 523 58,8 28,27 320 16,38 11,3
2014-08-04 A. 0. 174 189 5,5 65,1 27,40 320 17,2 11,8
3 diena po varzyby
2014-08-12 R.N. 186 182 5,11 57,2 28,0 320 15,96 12,6
2014-08-12 A. 0. 170 198 5,33 62,7 29,9 320 16,65 13,3
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itraukiamos glikolitinés reakcijos ir fizinis kriivis
priarté¢ja prie kritinio intensyvumo ribos, smarkiai
vir§ijant anaerobinio slenksCio intensyvuma. Tai i$
dalies atitinka kity tyréjuy (Busso, Thomas, 2006) 18-
reikStas mintis dél didelio meistriSkumo sportininky
rengimo plany-modeliy sudarymo. Kadangi baidari-
ninkai nuotolj jveikia dirbdami intensyvumu, artimu
kritinio intensyvumo ribai (Wilmore et al., 2008), ir
pasiekia labai didelg laktato koncentracija kraujyje,
toki darba tikslinga atlikti varzybu mezocikle. Ta-
¢iau kity tyréju (Neumann et al., 2007) nuomone,
ugdant glikolitines reakcijas slopinamas aerobiniu
biidu gaminamos energijos galingumas. Tai pa-
tvirtina misy tyrimy duomenys — 2014 m. varzy-
bu mezocikle abieju sportininky VO,max rodikliai
sumazg¢jo, taciau atliekamo darbo galia nesumaze¢jo,
darbo ekonomiSkumas padidéjo (O, 1 W/ml), lakta-
to koncentracija paimtame kapiliariniame kraujyje
po testo padidéjo. Padidéjus energijos gamybai gli-
kolitinémis reakcijomis sportininky varzybinis pajé-
gumas padidéjo, nes glikolitinis energijos gamybos
biidas yra veiksmingesnis uz aerobini, bet jo trukmé
ribota (Astrand et al., 2003).

Kraujotakos sistemos funkcinio pajégumo tyri-
mas parode¢, kad tyrimy rodikliams jtaka daro ner-
vy sistemos reguliaciné funkcija dazninant arba
retinant pulso dazni ramybés biisenoje, ortostatinio
meéginio metu, reaguojant | standartinj fizinj kravi
ir atsigaunant po jo, todél varzyby mezocikle pasi-
kliauti Siais tyrimais vertinant kraujotakos sistemos
funkcing biiklg nevertéty. Po varzyby Sie rodikliai
normalizavosi greitai, Hb koncentracija tiriamuoju
laikotarpiu kito nedaug, taciau Ht rySkus did¢jimas
teiké informacija, kad reikia imtis priemoniy jam
normalizuoti.

ISvados

1. Tyrimas parod¢, kad didelio meistriSkumo bai-
darininky, besirengianciy lenktyniauti 1000 m nuo-
tolyje, varzyby mezocikle tikslinga mazinti bendrojo
fizinio kriivio apimtj, bet reikia iki 10 % viso darbo
ant vandens padidinti miSrios aerobinés ir anaerobi-
nés glikolitinés zonos intensyvaus darbo, kai laktato
koncentracija kraujyje siekia 5,1-8 mmol/l, apimtj ir
iki 0,8 % — miSrios aerobinés ir anaerobinés glikoliti-
nés zonos didziausiojo darbo, kai laktato koncentra-
cija kraujyje didéja daugiau kaip 8 mmol/l, apimt;.

2. VO,max tyrimai gerai informuoja apie baida-
rininky aerobini pajéguma, apie raumeny gebéjima
gaminti mechaning energija vartojant O,, bet tai néra
pagrindinis baidarininky, lenktyniaujanciy 1000 m

nuotolyje, rodiklis. Bitina tirti darbo galia, kuri gali
priklausyti nuo anaerobiniy glikolitiniy reakcijuy.

3. Pasikliauti PD rodikliais gulint, ortostazéje,
reaguojant i standartinij fizinj kriivj ir atsigaunant po
jo baidarininky funkcinei biiklei varzyby mezocikle
vertinti nerekomenduotina, nes priesstartinés biiklés
kaita gali smarkiai koreguoti rodiklius ir klaidinti
tyréja vertinant sportininky kraujotakos sistemos
biiklg.

4. Baidarininky, lenktyniaujan¢iy 1000 m nuoto-
lyje, varzybuy mezocikle ir ypa¢ varzyby mikrocikle
svarbu reguliariai nustatinéti kraujo Ht, nes tyrimai
parodé, kad jis kinta jvairiai ir daznai vir$ija 50 %
riba apsunkindamas kraujotaka, kraujo tekéjima
plonosiomis kraujagyslémis, kapiliarais.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF THE COMPETITION MEZOCYCLES OF PROFESSIONAL KAYAK
ATHLETES DURING THE PREPARATION FOR THE WORLD CHAMPIONSHIPS OF 2013 AND 2014

Ricardas NekrioSius
Lithuanian Sports University

SUMMARY

The activities completed by kayakers during the
competition mezocycles are extremely important as
they directly affect their competition results, therefore
it is necessary to inspect the variables that influence
the athletes’ progress. Objectives of the research: to
investigate the preparation of professional kayak
rowers during the competition mezocycles for the 2013
and 2014 world rowing championships; to complete
a comparative analysis and distinguish the factors
influencing the athletes’ preparation level. The objects
of the research — Lithuanian kayak rowers, preparing
in the 1000 m distance for the world championships
of 2013 and 2014, the process of training during
competition mezocycles.

The research was conducted during the first two
years of the 4 year Olympic cycle. During this time
the athletes participated in the 2013 and 2014 ICF
World championships, in which they took 10™ place
in the former and 6™ in the latter. The workload of the
competition mezocycles was analysed and divided
into 5 categories, characterising the severity of the
training. The time, distance covered and the heart rate
of the athletes during the exercises were measured
using the computer system ,,Garmin Connect
Forerunner 910XT*“. To measure the intensity of the
exercise, capillary blood samples were taken and the
lactic acid (La) concentration in them was measured.
The percentage of time spent in the working zones
was also measured. The contents of kayak specific
physical workload microcycles during the competition
mezocycles were also analysed. The fluctuation of
the athletes’ heart rate (bpm) was analysed. This was
done by taking orthostatic samples at resting, right
after a standard exercise load and during the rest
period after the exercise. The blood pressure, levels
of haemoglobin (Hb), hematocrit (Ht) were measured
three weeks before competition, three days before
the competition and three days after the competition.

Ricardas NekrioSius

Ozo g. 39B 238, LT-07171 Vilnius
Mob. +370 605 66919

El. pastas: nekrios@gmail.com

Using the gas analyser ,,Oxycon Mobile 781023-052-
5.2 the athletes aerobic work capacity at the critical
intensity limit was analysed.

The research revealed that when preparing
professional kayak rowers for the 1000 m distance
it is beneficial to reduce the load of general physical
load and to increase the amount of intense work at
the breaking point between the aerobic and anaerobic
glycolytic zone, where the amount of lactic acid in the
athlete’s bloodstream is between 5.1 and 8 mmol/l to
10 % of all on — water exercise. The workload when
the level of lactic acid is more than 8 mmol/l should
also be raised to 0.8 % of the total exercise load.

VO,max is not the principal indicator for 1000 m
kayak paddlers, however it informs well about the
aerobic capacity of the athlete, it also shows the level
of muscle ability to produce mechanical energy using
O,. Nevertheless, it is extremely important to analyse
the force of the muscle power, which is affected by
glycolytic reactions. As the reactions intensify, the
level of VO, max decreases.

The research proved that the readings of heart
rate measurements at rest, in orthostasis, during
physical exercise and during rest are not a trustworthy
measurement as the physical changes during the
competition make substantial corrections and may
mislead the researcher when examining the state of the
athlete’s cardiovascular system.

It was also found that during the competition
mezocycle and especially during the pre-competition
microcycle it is extremely important to regularly
measure the athlete’s hematocrit levels, as research
shows that it fluctuates unpredictably and often exceeds
the maximum recommended levels, thus obstructing
the blood flow in the smaller capillaries.

Keywords: kayak rowing, competition mezocycle,
aerobic preparation.
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Studenty atletinis tapatumas ir jo sgsajos su patiriamu stresu

Dr. Vinga Indriiiniené’, Jurgita Cepelioniené"*
Lietuvos sporto universitetas’, Mykolo Romerio universitetas?

Santrauka

Itin iSauge streso rodikliai pastebimi tarp jauny suaugusiyjy amziaus Zzmoniy (nuo 18 iki 25 mety). Atletinis ta-
patumas — tai visq gyvenimq besiformuojancio daugialypio asmenybés saves suvokimo dalis, parodanti, kiek Zmogus
save sieja su fiziniu aktyvumu ar sportine veikla. Jaunuolio atletinis tapatumas gali sietis su didesniu stresu arba
priesingai — ji sumazinti. Tyrimo tikslas — nustatyti pirmo kurso studenty atletini tapatumaq ir jo sqsajas su patiriamu
stresu. Psichologiniam stresui nustatyti naudota Reeder streso vertinimo skalé. Atletiniam tapatumui vertinti taikytas
Atletinio tapatumo klausimynas jaunuoliams (Anderson et al., 2007). Tyrime dalyvavo 254 (135 merginos ir 119 vai-
kiny) pirmo kurso pirmos pakopos Lietuvos sporto universiteto studentai, kuriy amzius nuo 18 iki 25 mety, amzZiaus

vidurkis — 19,52 m. (0,64).

TByrimo rezultatai atskleide, kad pirmo kurso studentai, kuriy atletinis tapatumas yra ryskesnis, patiria maZiau stre-
so nei pirmo kurso studentai, kuriy atletinis tapatumas yra mazesnis. Tikétina, kad fizinis aktyvumas stipriai formuoja
Jjaunuolio tapatumaq, o tai turi teigiamos reikSmés jaunuoliy psichologinei sveikatai.

RaktaZodZiai: atletinis tapatumas, stresas, studentai.
Ivadas

Itin 1Saugg streso rodikliai pastebimi tarp jauny su-
augusiyjy amziaus zmoniy (Arnett, 2007). Siuo am-
Ziaus tarpsniu, kurj mokslininkai paprastai laiko nuo
18 iki 25 mety, individas susiduria su pagrindinémis
Sio tarpsnio uzduotimis: intymiy santykiy ir karje-
ros kirimu. Siy gyvenimo uzduoéiy igyvendinimas
tampa sudétingu procesu, kurio metu asmuo patiria
daug streso (Arnett, 2007; Gould et al., 2007). Siuo
amziaus tarpsniu — pereinant | suaugusiyjy amziy —
didZiausi streso rodikliai pastebimi tarp pirmo kurso
studenty (Andersson; Johnsson, 2009). Pirmaisiais
studijy metais jaunuoliams reikia adaptuotis naujoje
socialingje aplinkoje, jgyjama naujy pareigy, biitina
daug mokytis. Studentai daznai ieSko savojo tapatu-
mo, bando atrasti save. Tapatumo turé¢jimas ir saves
priskyrimas socialinei grupei palengvina adaptacija
akademing¢je bendruomeng¢je (Gould et al., 2007).

Atletinis tapatumas — tai visa gyvenima besifor-
muojancio daugialypio asmenybés saves suvokimo
dalis, parodanti, kiek zmogus save sieja su fiziniu ak-
tyvumu ar sportine veikla (Brewer et al., 1993; An-
derson et al., 2007). Jaunuolio atletinis tapatumas gali
sietis su didesniu stresu arba prieSingai — ji sumazinti.
Analizuojant atletinio tapatumo reikSmg¢ jaunuolio
patiriamam stresui biitina iSskirti sportininkus ir spor-
tuojancius studentus, kuriy atletinis tapatumas yra
rySkus (Houle et al., 2010) ir kuriems sportas yra svar-
biausias ju saviraiskos jrankis (Chen et al., 2010).

Studentams, turintiems rySkesnj atletinj tapatu-
ma, vienas pagrindiniy savirealizacijos ir saviraiSkos
biidy yra sportas ar fizinis aktyvumas (Chen et al.,
2010). Todé¢l, turédamas rySkesni atletini tapatuma,
bet negalédamas savgs realizuoti sporte, studentas
gali patirti tapatumo krizg, o $i krizé bus padidéjusio

streso pirmame kurse priezastis. Be to, pirmo kurso
studentai, turintys rySkesnj atletini tapatuma ir pri-
klausantys sporto komandai, taip pat gali patirti dau-
giau streso, kuris bus susij¢s ne tik su akademine, bet
ir su sportine veikla, kurioje individas taip pat turi
vykdyti keliamus reikalavimus (Cornelius, 1995;
Chen et al., 2010). Kita vertus, atletinis tapatumas
gali ir mazinti studenty streso rodiklius. Studentai,
turintys rySkesni atletini tapatuma ir esantys fizis-
kai aktyvis, turi didesnes savirealizacijos galimy-
bes. Sie studentai, nejsipareigoje sporto komandai,
psichologinio streso rodiklius sumazins, nes fizinis
aktyvumas be isipareigojimy komandai veiks kaip
stresa mazinantis veiksnys. Taigi, atletinio tapatu-
mo raiSka akademingje aplinkoje gali veikti kaip
stresa mazinantis ir kaip stresa didinantis veiksnys,
priklausomai nuo aplinkos salygu iSreiSkiant savaji
atletini tapatuma (Cornelius, 2003).

Tyrimo tikslas — nustatyti pirmo kurso studenty
atletini tapatuma ir jo sasajas su patiriamu stresu.

Tyrimo metodai ir organizavimas

Tyrimas buvo atliktas Lietuvos sporto universite-
te per 2014 m. pavasario semestro asmens tapatumo
paskaitas. Tyrime dalyvavo 254 (135 merginos ir
119 vaikiny) pirmo kurso pirmos pakopos Lietuvos
sporto universiteto studentai, kuriy amzius nuo 18
iki 25 mety; amziaus vidurkis — 19,52 m. (0,64). Ty-
rime dalyvavg studentai mokési {vairiose universite-
to studijy programose. Dauguma (86,2 %, n = 219)
studenty nurodeé, kad yra fiziSkai aktyvis, t. y. spor-
tuoja arba mankstinasi bent viena kartg per savaitg.
Tyrime dalyvavo tik fiziSkai aktyvis studentai, duo-
menys apie studentus, kurie uzsiima profesionaliu
sportu, nebuvo itraukti i Sio tyrimo analizg.
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Tyrime dalyvave studentai turéjo uzpildyti klau-
simynus paskaitos metu. Tyrimo dalyviai Zzinojo,
kad anketa yra anoniminé.

Tyrimo metodai. Psichologiniam stresui nusta-
tyti naudota Reeder streso vertinimo skalé, kuria
matuojamas subjektyviai asmens suvoktas stresas.
Streso lygis nustatomas tyrimo dalyviui vertinant
septynis, jam biidinga savijauta nusakancius teigi-
nius, kuriy kiekvienas vertinamas balais — nuo 1 iki
4. Visy septyniy teiginiy balai sumuojami, o gautas
bendras balas, kuris gali svyruoti nuo 7 iki 28, pa-
rodo tyrimo dalyviui budinga suvokto streso lygi:
21-28 — streso néra, 15-20 — nerviné jtampa (tarpiné
biisena), 7-14 — stresiné biisena (Gostautas, 1999).
Skalés Cronbacho alfa (Cronbach alpha, o)) — 0,814.

Atletiniam tapatumui vertinti buvo naudojamas
Atletinio tapatumo klausimynas jaunuoliams (angl.
Athletic Identity Questionnaire;, Anderson et al.,
2007), kuris sudarytas pagal C. B. Anderson (2004)
atletinio tapatumo modeli. Klausimyna sudaro
40 teiginiy, pagal kuriuos vertinami keturi pagrindi-
niai atletinio tapatumo komponentai:

* sportiné¢ kompetencija (pavyzdziui, Manau, kad
sugebéciau dalyvauti daugelyje sportiniy veikly, jei
tik jdéciau pakankamai pastangy ir turéciau prak-
tikos);

* savo iSvaizda (pavyzdziui, AS atrodau sportiskai,
t. y. kaip Zmogus, kuris mankstinasi);,

 fizinio aktyvumo svarba ugdytiniui (pavyzdziui,
Man labiau patinka biiti fiziskai aktyviam nei guli-
néti ar atsisédus zZiureti televizoriy);

» socialinis paskatinimas (palaikymas) biiti fizis-
kai aktyviam (pavyzdziui, Mano tévai skatina mane
mankstintis ar biti fiziSkai aktyvy).

Savo pritarima teiginiui studentai turéjo jvertinti
skal¢je nuo 1 iki 5: 1 — visiskai nesutinka su teiginiu,
2 — 1§ dalies nesutinka su teiginiu, 3 — nei sutinka,
nei nesutinka su teiginiu, 4 — i§ dalies sutinka su tei-
giniu, 5 — visiSkai sutinka su teiginiu. Didesni skaliy
tverciai zymi ryskesni studenty atletini tapatuma ar
atskiras jo komponentes. Skaliy Cronbacho alfa kito
nuo 0,794 iki 0,901.

Tyrimo dalyviy grupés pagal atletinio tapatumo
raiSka (mazesnis / ryskesnis atletinis tapatumas)
buvo sudarytos pagal bendro atletinio tapatumo ska-
1és mediana.

Rysiai tarp kokybiniy pozymiy vertinti Chi kva-
drato (y*) kriterijumi ir t kriterijumi nepriklauso-
moms imtims. Skirtumai laikyti statistiSkai reiks-
mingais, jei p buvo < 0,05. Skaiciavimai atlikti nau-
dojant statistinés programos SPSS 21-3ja versija.

Tyrimo rezultatai

ISanalizavus tyrimo dalyviy streso vertinima pa-
gal Reeder skalg nustatyta, kad 55 (21,6 %) pirmo
kurso studentai nejaute streso, 117 (46,1 %) pasi-
reiSké nervine jtampa (tarpiné streso biisena), o stre-
siné busena — 82 (32,3 %) (1 lentel¢).

1 lentelé

Pirmo kurso vaikiny ir merginy patiriamo streso palyginimas

Patiriamas stresas”

Studenty lytis | Nejaucia streso | Nerviné jtampa | Stresiné blisena
n proc. n proc. n proc.

Vaikinai 37 311 47 39,5 35 29,4

Merginos 18 13,3 70 51,9 47 34,8

* — skirtumai tarp grupiy: > = 6,21, df = 2; p = 0,012

IS 1 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad pir-
makursiy merginy patiriamas stresas yra didesnis nei
pirmakursiy vaikiny. Merginos dazniau nei vaikinai
patiria nerving itampa ir stresing biisena. Merginos
dazniau reaguoja i stresines situacijas, todél jos la-
biau negu vaikinai yra linkusios atpazinti stresines
situacijas. Tikétina, kad tai lemia didesnius pirma-
kursiy merginy streso rodiklius.

Tyrimo metu taip pat analizuota studenty atleti-
nis tapatumas ir jo komponenciy raiska. Remiantis
C. B. Anderson (2004) atletinio tapatumo modeliu,
atletini tapatuma sudaro keturios svarbios kompo-
nentés: savo fiziniy geb&jimy (kompetencijos), savo
iSvaizdos (sportiska, nesportiska), fizinio aktyvumo
svarbos ir socialinio palaikymo (paskatinimo) dél fi-
zinio aktyvumo vertinimas. Matuojant pirmakursiy
studenty savo sportinés kompetencijos, iSvaizdos ir
fizinio aktyvumo svarbos vertinima buvo fiksuojami
visy tyrime dalyvavusiy mokiniy didZiausi iverciai.
Nustatyta, kad paskatinimo komponenciy iverciai
yra patys maziausi.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad vaikiny atletinis
tapatumas statistiSkai reikSmingai yra rySkesnis nei
merginy (Zr. 2 lentelg). Taip pat iSryskéja skirtumai
ir lyginant atskiras vaikiny ir merginy atletinio ta-
patumo komponentes. Nustatyta, kad vaikinai savo
sporting kompetencija ir tévy palaikyma biti fizis-
kai aktyviems statistiSkai reikSmingai vertina geriau
nei merginos. ReikSmingi skirtumai nenustatyti tarp
vaikiny ir merginy vertinant savo sporting iSvaizda,
fizinio aktyvumo svarba ir draugy bei kity suaugu-
siyju paskatinima buti fiziskai aktyviems.

Tyrimo metu paaiskéjo, kad atletinis tapatumas
yra susijes su studenty patiriamu stresu (zr. 3 len-
tele). Studentai, kuriy atletinis tapatumas mazesnis,
dazniau patiria stresa (48,8 %) nei studentai, kuriy
atletinis tapatumas rySkesnis (14,6 %). Studentai,
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2 lentelée

Pirmo kurso vaikiny ir merginy atletinio tapatumo raiska

Vaikinai Merginos
Atletinis n=119 n=135 ¢ P
tapatumas Vidurkis Statlstlms Vidurkis Statlstml's

nuokrypis nuokrypis

Atletinis 391 | 045 | 349 | 056 | 4,01 |0,0001
tapatumas

Atletinio tapatumo komponentés:
Kompetencija| 4,21 0,81 3,97 0,67 4,28 10,0001
I§vaizda 3,72 1,00 3,83 0,85 |-1,42] 0,154
Svarba 3,59 0,95 3,51 0,89 1,04 | 0,298
Paskatinimas | 5 5, 1,61 2,74 | 0,79 | 3.,570,0001
(Tévai)
Paskatinimas |, ¢, 098 | 28 | 112 |-035] 0,727
(Draugai)
Paskatinimas
(Kiti 2,29 1,08 2,52 1,06 |-2,45] 0,014
suaugusieji)
Paskatinimas
(Bendras) 2,70 0,82 2,82 0,77 |-1,82] 0,068

kuriy atletinis tapatumas rySkesnis, dazniau nejau-

Cia streso arba jaucia nerving jtampa.
3 lentelé

Patiriamo streso raiSkos palyginimas tarp maZesnio ir rys-
kesnio atletinio tapatumo studenty

Atletinio Patiriamas stresas™*
N L Stresiné
tapatumo Nejaucia streso | Nerviné jtampa -
grupés biisena |
n proc. n proc. n proc.

Mazesnio 20 15,3 47 35,8 64 48,8
Ryskesnio 35 28,4 70 56,9 18 14,6
* — skirtumai tarp grupiy: y* = 6,14; df = 2; p = 0,002

IS tyrimo rezultaty matyti, kad studentai, kuriy
atletinis tapatumas rySkesnis, patiria maZziau streso
nei pirmo kurso studentai, kuriy atletinis tapatumas
mazesnis (zr. 4 lentelg). Sie reik§mingi skirtumai
nustatyti tiek tarp vaikiny, tiek tarp merginy.

4 lentelé

Patiriamo streso raiSkos palyginimas tarp maZesnio ir rys-
kesnio atletinio tapatumo vaikiny ir merginy

Atletinio tapatumo grupés
s | Mweno | Rskewio |
Vidurkis | 220 | yigurks | O1USUS
nuokrypis nuokrypis
\r:a;k:rlwg 2,78 0,61 2,34 0,62 2,74 | 0,008
Merginos 291 0,71 2,65 0,69 5,14 10,0001
n=135

Tyrimo rezultaty aptarimas

Tyrimo rezultatai atskleid¢, kad dauguma
(78,4 %) pirmo kurso studenty arba patiria stresa,
arba jaucia nerving itampa. Labiau streso pazeidzia-
mos yra pirmo kurso merginos nei vaikinai. Kad
moterys yra jautresnés stresui ir ji iSgyvena dazniau,
pastebi ir kiti mokslininkai (Verma et al., 2011).
Manoma, kad vyry stresiniy situacijy skaicius yra

didesnis, taiau jie daugelio situacijy nejvardija kaip
stresiniy (Verma et al., 2011).

Miisy tyrimo duomenys rodo, kad vaikiny atle-
tinis tapatumas yra rySkesnis nei merginy, nors kai
kurie atlikti tyrimai nenustaté sasajy tarp lyties ir
atletinio tapatumo (Groff et al., 2009; Proios et al.,
2012). Sie tyréjai teigia, kad lytis néra reik§mingas
veiksnys atletinio tapatumo formavimuisi ir jo rai-
dai. Taip manoma yra todé¢l, kad vaikinai ir mergi-
nos turi vienodus isipareigojimus sporte ir tai juos
daro panasiai atsakingus.

Kadangi atletinis tapatumas formuojasi nuolat
(Tasiemski et al., 2004), ji galima skatinti bet kuriuo
amziaus tarpsniu. Geresniy rezultaty greiCiausiai
galima pasiekti tada, kai atletinis tapatumas skatina-
mas jau nuo vaikysteés.

Dauguma tyrime dalyvavusiy pirmo kurso studen-
ty, kuriy atletinis tapatumas ryskesnis, yra fiziskai
aktyviis bent 2-3 kartus per savaitg arba 4-5 kartus
per savaitg. Maziau nei ketvirtadalis pirmo kurso stu-
denty, kuriy atletinis tapatumas mazesnis, yra fiziskai
aktyvis tik karta per savaitg arba reciau. Studentai,
kuriy atletinis tapatumas rySkesnis, yra fiziSkai ak-
tyvesni, palyginti su studentais, kuriy atletinis tapa-
tumas mazesnis. Taip yra dél to, kad studentai, turin-
tys rySkesni atletinj tapatuma, yra labiau linkg save
iSreiksti per sporta ar fizini aktyvuma. Miisy tyrimo
rezultatus dél fizinio aktyvumo ir atletinio tapatu-
mo sasajy patvirtina vokie¢iy mokslininko Riemelio
(Riemel, 2009) atlikti tyrimai. Sio mokslininko tyri-
my rezultatai parod¢, kad tie pirmo kurso studentai,
kurie turéjo ryskesnj atletinj tapatuma, buvo fiziskai
aktyvesni, dazniau dalyvavo sporto pratybose.

Aprasomas tyrimas taip pat atskleidé, kad pirmo
kurso studentai, kuriy atletinis tapatumas ryskesnis,
reciau patiria stresg negu studentai, kuriy atletinis
tapatumas mazesnis. Tai patvirtina ir kiti autoriai
(Cornelius, 1995; Chen et al., 2010). Fizinis akty-
vumas yra statistiSkai reikSmingai susijgs su mazes-
niais streso rodikliais (Williams, 2008). Tikétina,
kad studenty, kuriy atletinis tapatumas yra ryskes-
nis, mazesnius streso rodiklius lemia tai, jog jie yra
fiziSkai aktyvesni, labiau pasitiki savimi turi auks-
tesng saviverte, kuri palengvina socialini prisitaiky-
ma (Chen et al., 2010).

Tyrimo metu nebuvo analizuotas profesionaliai
sportuojanciy (rezultaty siekianciy) studenty patiria-
mas psichologinis stresas ir atletinis tapatumas. Tiké-
tina, kad fizinis aktyvumas stipriai formuoja jaunuo-
lio tapatuma, o tai turi teigiamos reikSmés jaunuoliy
psichologinei sveikatai, t. y. patiriamam stresui.
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ISvados

1. Pirmame kurse studijuojanc¢iy merginy patiria-
mas stresas yra didesnis nei vaikiny.

2. Pirmame kurse studijuojanciy vaikiny atletinis
tapatumas yra rySkesnis nei merginy.

3. Pirmo kurso studentai, kuriy atletinis tapatumas
rySkesnis, patiria maziau streso nei pirmo kurso stu-
dentai, kuriy atletinis tapatumas yra mazesnis.
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ATHLETIC IDENTITY OF STUDENTS AND ITS RELATIONSHIP WITH THE EXPERIENCE OF STRESS

Dr. Vinga Indriiiniené’, Jurgita Cepelioniené’,”

Lithuanian Sports University’, Mykolas Romeris University?

SUMMARY

The exceptionally increased indices of stress are
observed in the age period of youth and adulthood
(Arnett, 2007). Athletic identity is a part of lifelong
developing self-reflection indicating to what extent
people relate themselves with physical activeness and/
or sports activity (Brewer et al., 1993; Anderson et al.,
2007). The athletic identity of a young person may be
related with higher levels of the stress one experiences
or, on the contrary, may decrease stress. The aim of
this research is to establish the athletic identity of
1% year students and to discover its relationship with
the stress experiences by the student. Reeder stress
inventory was used in order to evaluate psychological
stress. Athletic identity was measured by employing
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Sveikatos, fizinio ir socialinio ugdymo katedra
Sporto g. 6, LT-44221 Kaunas
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Youth Athletic Identity Questionnaire (Anderson et
al., 2007). 254 1% year undergraduate students (135
female and 119 male) representing Lithuanian Sports
University aged 18 to 25 (age average 19.52 (0.64))
participated in the research.

The results of the research revealed that those 1%
year students whose athletic identity is expressed
more prominently undergo less stress than those 1%
year students whose athletic identity is expressed
less prominently. It is likely that physical activity
significantly shapes the identity of a young individual
which positively contributes to the psychological
health of the youth.

Keywords: athletic identity, stress, students.
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Lietuvos veziméliy krepSinio rinktinés zZaidéjuy
specialiyjy fiziniy gebé¢jimy charakteristika
negalios, Zaidimo stazo ir amzZiaus aspektais

Doc. dr. Kestutis Skucas
Lietuvos sporto universitetas

Santrauka

TByrimo tikslas buvo nustatyti ir jvertinti Lietuvos veziméliy krepSinio rinktinés zZaidéjy specialiyjy fiziniy gebéjimy
kaitq negalios, Zaidimo stazo ir amziaus aspektais. Testavimo metodu atskleista veziméliy krepSinio Zaidimo jgudziy
ir fiziniy ypatybiy priklausomybé nuo negalios sunkumo laipsnio, amziaus, Zaidimo stazo. Tyrime naudoti greitumo,
vikrumo, anaerobinés istvermés, kamuolio perdavimo tikslumo, kamuolio varymo, kamuolio metimy | krepsi testai
(Valandewijck, Daly, Theisen, 1999; Skucas, Stonkus, 2001). Buvo tirta 12 Lietuvos veziméliy krepsinio rinktinés
zaideéjy, suskirstyty i tris grupes pagal pazeidimo laipsnj, amziy ir Zaidimo stazq.

Tyrimo rezultatai parodé, kad Lietuvos veziméliy krepSinio rinktinés Zaidéjy specialieji fiziniai gebéjimai buvo
skirtingi priklausomai nuo negalios. Sunkesnés negalios (1-2,5 balo) zZaidéjy vikrumo ir greitumo rodikliai buvo ge-
resni uz lengvesnés negalios zaidéjy rodiklius. Lengvesnés negalios (3—4,5 balo) Zaidéjy geresni buvo metimy, | krepsi
i§ vidutiniy ir tolimy nuotoliy rodikliai. ligesnj Zaidimo stazq (6—10 ir daugiau mety) turinciy zZaidéjy buvo geresni
anaerobinés istvermés, greitumo, vikrumo, vezimélio ir kamuolio valdymo, metimy | krepsi specialiyjy fiziniy gebéji-
my rodikliai, palyginus su 3—5 mety zaidimo stazo zZaidéjy rodikliais. AmzZius daré skirtingq jtakq veZiméliy krepsSinio
zaideéjy specialiyjy fiziniy gebéjimy rodikliams. Geresni vezimélio ir kamuolio valdymo, metimy i krepsi ir kamuolio

perdavimo tikslumo rodikliai buvo pasiekti 31-35 ir daugiau mety amziaus Zaidéjy.
RaktaZodZiai: veZiméliy krepsSinio Zaidéjai, greitumas, anaerobiné istvermé, vikrumas.

Ivadas

Vezimeéliy krep$inis — viena populiariausiy nejga-
ligjy sporto Saky — labai svarbi nejgaliyjy fizinio ug-
dymo priemoné. Mokslininkai (Valandewijck, Daly,
Theisen, 1999; Brunelli et al., 2006; Goosey-Tolfrey
et al., 2002; Haisman et al., 2006; Skucas, Stonkus,
2001; Gomez et al., 2014; Molik et al., 2010), nagri-
néjantys veziméliy krepSinio problemas, ne karta yra
pazyméje, kad veziméliy krepSinis padeda ugdyti fi-
zines ypatybes ir specifinius vezimélio valdymo igt-
dzius, o tai pagerina nejgaliyjy gyvenimo kokybg ir
socializacija. Be to, vezimeliy krepSinis prieinama ir
patraukli fizing nejgalia turintiems Zmonéms sporto
Saka, suteikianti galimybe zaidéjams tobulinti spe-
cialiuosius fizinius gebéjimus ir zaidimo igudzius.
Vezimeéliy krepsinio zaidéjy specialiyjy fiziniy gebé-
jimy tyrimai leidzia valdyti juy rengima auksciausio
rango varzyboms (Valandjewick et al., 2003; Molik,
Kosmol, 2001; 2003; Sampaio et al., 2010). Vezi-
meliy krepSinio Zaidimo kokybé didzia dalimi pri-
klauso nuo Zaidéjy fizinio parengtumo: anaerobinés
ir aerobinés iStvermés, vikrumo, specialiy vezimé-
lio valdymo, judéjimo su kamuoliu, metimy i krepsi
1gidziy iSugdymo lygio. Veziméliy krepSinio Zaidéjy
specialiuosius fizinius geb&jimus galima nustatyti at-
liekant natiiralius (lauko) testavimus Zaidimo aiks-
t¢je (Valandewijck, Daly, Theisen, 1999; Hedrick,
Byrnes, Shaver, 1994). Autoriy paskelbtuose moks-
lo darbuose apie veziméliy krepsini (Skucas, 2006;
Skucas ir kt. 2009; Skucas, Stonkus, 2001; 2002) dar

néra Lietuvos veziméliy krepSinio rinktinés zaidéju
specialiyju fiziniy geb&jimy tyrimy. Norint kryptin-
gai rengti veziméliy krepsinio komanda, butinas Zai-
déjuy individualaus specialiyju fiziniy gebéjimy lygio
nustatymas ir negalios, amziaus, zaidimo stazo po-
veikio Siems gebéjimams jvertinimas.

Tyrimo tikslas — nustatyti ir ivertinti Lietuvos
vezimeliy krepSinio rinktinés zaidéju specialiyjy fi-
ziniy geb¢jimy kaita negalios, Zaidimo stazo ir am-
Ziaus aspektais.

Tyrimo metodai ir organizavimas

Testavimo metodu nustatyta veziméliy krepSinio
zaidéjy zaidimo jgudziy ir fiziniy ypatybiy priklau-
somybé nuo negalios sunkumo laipsnio, amZiaus,
zaidimo stazo. Tyrime naudoti greitumo, vikrumo,
anaerobinés iStvermeés, kamuolio perdavimo tiks-
lumo, kamuolio varymo, kamuolio metimy i krepsi
testai (Valandewijck, Daly, Theisen, 1999; Skucas,
Stonkus, 2001). Pirmiausia buvo atlickamas anae-
robinio pajégumo 30 s testas, véliau greitumo 20 m
vaziavimo testas, kamuolio varymo ir vikrumo tes-
tai, kamuolio perdavimo tikslumo, metimy i krepsi
1§ artimy ir vidutiniy nuotoliy tikslumo testai.

Testuota 2014 m. geguzés mén., per Lietuvos
vezimeliy krepSinio rinktinés pasirengima Europos
¢empionatui, Lietuvos sporto universiteto sporto
saléje. Buvo tirta 12 Lietuvos veziméliy krepSinio
rinktinés zaidéjy, suskirstyty i tris grupes pagal pa-
zeidimo laipsni, amziy ir zaidimo staza. Savo ruoztu
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pagal pazeidimo laipsni veziméliy krepSinio Zaidé-
jai, remiantis tarptautine vezimeéliy krepsinio klasi-
fikacine sistema, buvo suskirstyti i dvi grupes: I gru-
pe sudaré Sesi 1-2,5 baly zaidéjai, turintys sunkia
negalia, II grupg — Sesi 3—4,5 baly zaidéjai, turintys
lengvesnes negalias. Pagal amziy veziméliy krepsi-
nio zaidéjai buvo suskirstyti { dvi grupes: i I gru-
pe paskirti septyni 17-30 mety amziaus zaidéjai, i
II grupe — penki 31-45 mety amZiaus Zaid¢jai. Pagal
zaidimo staza vezimeliy krepS$inio zaidéjai buvo su-
skirstyti taip pat 1 dvi grupes: I grupei priskirti keturi
3-5 metus, II grupei — astuoni 6-10 ir daugiau mety
vezimeliy krepSinj ZaidZiantys Zaid¢jai.

Duomenys apdoroti taikant matematinés statis-
tinés duomeny analizés programa SPSS 17.0. Skai-
¢iuoti grupiy aritmetiniai vidurkiai, jy paklaida. Skir-
tumy tarp tiriamuyjy grupiy aritmetiniy vidurkiy reiks-
mingumas vertintas naudojant Stjudento kriterijy (t).
Pasirinktas reikSmingumo lygmuo, kai p < 0,05.

Tyrimo rezultatai

Lietuvos veziméliy krepSinio rinktinés zaidé-
jai testavimo metu pasieké puikiy specialiyjy fi-
ziniy geb¢jimy rodikliy. ISsiskyré sunkiausios
1,5 balo negalios Lietuvos rinktinés zaidéjy labai
geri tarptautiniu lygiu greitumo (4,68 s) ir vikru-
mo (21,5 karto) rodikliai, nors absoliuciai geriausi
greitumo rodikliai uzfiksuoti lengviausios 4,5 balo
negalios zaid¢jo (4,62 s). Sunkesnés negalios zai-
déjai (1-2,5 balo) geriau atliko greitumo ir vikrumo
testus, o lengvesnés negalios zaidéjai (3—4,5 balo)
geriau meté | krepsi i§ artimy, vidutiniy ir tolimy
nuotoliy (zr. 1 lentelg). Skirtingos negalios Lietuvos
vezimeliy krepSinio rinktinés zaidéjuy anaerobinés
iStvermes, vezimelio ir kamuolio valdymo, kamuo-
lio perdavimo tikslumo rodikliai buvo panasis.

Dauguma Lietuvos rinktinés zaidéjy veziméliy
krepsini zaidzia 610 ir daugiau mety. Ilgesnj zaidi-
mo staza turin¢iy zaidéjy dauguma specialiyjy fizi-
niy gebé&jimy rodikliy geresni. 610 ir daugiau mety
vezimeéliy krepSinj ZaidZiantys tiriamieji geriau atli-
ko anaerobinés iStvermés, greitumo, vikrumo, vezi-
mélio ir kamuolio valdymo, metimy i krepsi testus,
palyginus su 3—5 mety zaidimo staza turinciais Zai-
déjais (zr. 2 lentelg).

Jaunesniy Lietuvos veziméliy krepsinio rinktinés
zaidéjy anaerobinés iStvermés, greitumo ir vikrumo
rodikliai buvo geresni uz 31-35 ir daugiau mety zai-
déju rodiklius. Taciau vyresni zaidéjai geriau valdé
vezimelj ir kamuolj, tiksliau meté i krepsj ir atliko
kamuolio perdavimo testa (zr. 3 lentele).

1 lentelé
Skirtingos fizinés negalios veZiméliy krepSinio Zaidéjy spe-
cialiyjy fiziniy gebéjimy rodikliai

Sunkesnés Lengvesnés
Testas Parametras 1-2,5 baly 3-4,5 baly
negalios zaidéjy | negalios Zzaidéjy
30 s vaziavimo (m) |- PACTODINE | oo 00008 | 98944021
iStvermé
20 m sprinto (s) Greitumas 5,45%+0,17 5,87 £0,08
Vaziavimo aStuoniuke | vy s | 2043% 0,11 | 182 +0,04
(kartai)
Kamuolio varymo Vezimélio
AMUOLO VALY lir kamuolio | 16,72+1,02 | 16,93+ 1,03
aStuoniuke (kartai)
valdymas
Tolimy metimy | L(::ltlir;q
krepsi (metimy ir ikrep;i{ 12,32 +0,12 17,18* £ 0,21
pataikymy skai¢ius) tikslumas
et i
4 ML krepsi 4518+ 025 | 54,14*+0,05
nuotoliy (metimy ir .
. e tikslumas
pataikymy skai¢ius)
Kamuolio perdavimo |Kamuolio
(metimy ir pataikymy | perdavimo 32,51+0,13 33,52+0,19
skaicius) tikslumas

* — statistiskai patikimi (p < 0,05) skirtumai tarp sunkesnés ir len-
gvesnés negalios zaidéjy
2 lentelé
Skirtingo Zaidimo staZo veZiméliy krepsinio Zaidéjy specia-
liyjy fiziniy gebéjimy rodikliai

Testas Parametras 3-5 metai 6-10 ir daugiau
mety

30 s vaziavimo (m) | PACTOPIN | o3 091 007 | 1012% 02
iStvermé

20 m sprinto (s) Greitumas 5,8+ 0,06 5,2*%+0,08

XZ;:)‘“‘O astuonivke |y imas | 1732041 | 20,71%£0,19

Kamuolio varymo Vezimélio

attuoniuke (k;’rtai) ir kamuolio | 14,70 +0,53 17,92*%+£0,2
valdymas

Tolimy metimy { Eloel::;lq

krepsi (metimy ir i krep§l§ 11,54 £ 0,05 18,89* £ 0,12

pataikymy skai¢ius) tikslumas

i iy | Meimo

. tLll. (et % krepsi 4734+0,12 | 51,3%+0,08

uotoliy (me m}“ r tikslumas

pataikymy skaicius)

Kamuolio perdavimo | Kamuolio

(metimy ir pataikymy | perdavimo 31,5+0,78 32,9+0,25

skaicius) tikslumas

* — rodikliy statistiSkai patikimi (p < 0,05) skirtumai tarp iki
3-5 mety ir 6—10 ir daugiau mety Zaidimo stazo zZaidéjy

Tyrimo rezultaty aptarimas

Veziméliy krepsinio zaidéjy specialiyju gebéji-
my tyrimai atskleidzia ju fizinio parengtumo lygi.
Sio tyrimo duomenimis, Lietuvos rinktinés vezimé-
liy krepSinio Zaidéjy specialieji fiziniai geb&jimai 18-
ugdyti iki reikiamo tarptautinio lygio. ISsiskyre geri
sunkios negalios Zaid¢jy greitumo ir vikrumo rodi-
kliai. Kity tyréjy duomenimis (Valandewijck, Daly,
Theisen, 1999; Valandjewick et al., 2003; Goosey-
Tolfrey et al., 2006; Malone et al., 2000), specialieji
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3 lentelé
Skirtingo amZiaus veZiméliy krepsinio Zaidéjy specialiyjy
fiziniy gebéjimy rodikliai

Testas Parametras 17-30 mety 3 1.735 r
daugiau mety
30 s vaziavimo (m) | 2P2TODINE | g9 0k 036 92,3021
1stverme
20 m sprinto (s) Greitumas 5,3* £ 0,09 5,7+0,02
Vaziavimo astuoniuke | .
. Vikrumas 20,8% + 0,06 18,1 +£0,11
(kartai)
Kamuoli m Vezimélio
~AMUONO VAIYMO iy kamuolio | 14,89+ 0,14 | 17,72% £ 0,04
aStuoniuke (kartai)
valdymas
Tolimy metimy { LOltlifrnnll
krepsj (metimy ir 'lkerep§l'f 14,4+0,1 18,8* £ 0,16
pataikymy skai¢ius) tikslumas
i iy | Metimo
" M krepsi 48,75% 0,14 | 51,58%+0,26
nuotoliy (metimy ir .
. i tikslumas
pataikymy skai¢ius)
Kamuolio perdavimo | Kamuolio
(metimy ir pataikymy | perdavimo 30,36 +£0,25 34,72* + 0,14
skai¢ius) tikslumas

* — statistiSkai patikimi (p < 0,05) skirtumai tarp 17-30 ir 31—
45 mety Zaidéjy

fiziniai veziméliy krepSinio Zaidéjy gebéjimai pri-
klauso nuo zaidéjy negalios sunkumo laipsnio: sun-
kesnés negalios Zaidéjy dauguma specialiyjy fiziniy
gebéjimy blogesni, palyginus su lengvesnés negalios
zaidéjy. Misu tyrimo rezultatai rodo, kad Lietuvos
vezimeliy krepSinio rinktinés sunkios negalios Zai-
déjai yra pakankamai gerai prisitaike¢ panaudoti vi-
sas funkcines galimybes savo negaliai kompensuoti
ir turi geras salygas specialiems fiziniams gebéji-
mams ugdyti. Lengvesnés negalios Zaidéjai geriau
atliko metimy i kreps$i i$ artimy, vidutiniy ir tolimy
nuotoliy testus. Tam jtakos galéjo turéti vezimeéliy
krepSinio zaidimo specifiSkumas priklausomai nuo
zaidéju negalios sunkumo laipsnio. Lengvesnés
negalios zaidéjai, sédintys veZimélyje maksimaliai
aukstai, gali atlikti liemens judesius visomis kryp-
timis ir zaidzia arti krepSio gynyboje bei puolime,
sunkesnés negalios zaidéjai sédi zemai vezimélyje,
kad igytuy liemens stabiluma atlikdami vezimélio
valdymo veiksmus, taiau jiems yra sunkiau mesti
1 krepsi, ypac i$ tolimy nuotoliy.

Miisy tyrimo duomenys sutampa su panasaus po-
biidzio kity autoriy duomenimis (Brunelli et al., 2006;
Hutzler ir kt., 2000; Dewell, 2001), teigianciais, kad
vezimeliy krepSinio zaidéjy zaidimo stazas daro ita-
ka fiziniy gebéjimy rodikliams. Miisy tyrime geriausi
buvo 6-10 ir daugiau mety zaidimo staza turin¢iy zai-
déju grupés rodikliai. Tai rodo, kad zaid¢jams, ypac
sunkios negalios (1-1,5 balo), norintiems pasiekti
vezimeliy krepsinio specialiyjuy gebéjimy puikiy ro-

dikliy, reikia zaisti veziméliy krepSini ilgesnj laika.
Taip galéty biti del to, kad vezimeliy krepSinio speci-
aliuosius fizinius gebéjimus lemia ne tik fiziniy ypa-
tybiy i$siugdymo lygis, bet ir vezimélio varymo bei
valdymo technika, o to iSmokstama per ilga laika.

Veziméliy krepSinio tyrimai amziaus aspektu
parodo Sios sporto Sakos specifiSkuma. [ klausima,
kokio amziaus nejgalieji sportininkai gali pasiek-
ti geriausiy specialiyju veziméliy krepsinio fiziniy
gebéjimy rodikliy, biity sunku atsakyti, nes tarptau-
tiniu mastu elitiniame veziméliy krepSinyje galima
rasti visokiy pavyzdziy. Miisy tyrimas atskleidé, kad
Lietuvos veziméliy krepsinio rinktinéje atsiranda
jauny, gabiy zaidéjy, turinciy geras fizines galimy-
bes. Jaunesni zaidéjai pasieké geresniy anaerobinés
iStvermes, greitumo ir vikrumo rodikliy nei 31-35
ir daugiau mety zaidéjai. Vyresni (31-35 ir daugiau
mety) zaidéjai geriau valdé veziméli ir kamuolj,
tiksliau meté i krepsj ir atliko kamuolio perdavimo
testa. Tai galima biity paaiskinti tuo, kad veziméliy
krepSinyje labai svarbu iSugdyti specialiuosius ve-
zimeliy krepSinio gebéjimus, nuo kuriy labiausiai
priklauso zaidimo kokybé. Fizinés ypatybés, kuriy
iSsiugdymo galimybés priklauso nuo amziaus, néra
tokios svarbios zaidziant veziméliy krepSini.

ISvados
1. Lietuvos veziméliy krepsinio rinktinés zaidéju
specialieji fiziniai gebéjimai buvo skirtingi priklau-
somai nuo negalios:
* Sunkesnés negalios (1-2,5 balo) zaidéjuy vi-
krumo ir greitumo rodikliai buvo geresni uz len-
gvesnés negalios zaidéjy rodiklius.
* Lengvesnés negalios (3—4,5 balo) zaidéjy ge-
resni buvo metimy { krepsj i$ vidutiniy ir tolimy
nuotoliy rodikliai.
2. Ilgesni zaidimo staza (6-10 ir daugiau mety) tu-
rin¢iy zaidéju buvo geresni anaerobinés iStvermés,
greitumo, vikrumo, vezimélio ir kamuolio valdymo,
metimy i krepsi specialiyjy fiziniy gebéjimy rodikliai,
palyginus su 3—5 mety zaidimo stazo zaidéju rodi-
kliais.
3. Amzius daré skirtinga itaka veziméliu specialiy-
ju fiziniy gebéjimy rodikliams:
* 31-45 mety amziaus zaidéjai pasieké geres-
nius vezimélio ir kamuolio valdymo, metimy i
krepsi ir kamuolio perdavimo tikslumo rodi-
klius.
* 17-30 mety amziaus zaidéjai pasieké geres-
nius greitumo, vikrumo ir anaerobinés iStvermeés
rodiklius.
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CHARACTERISTICS OF LITHUANIAN WHEELCHAIR BASKETBALL NATIONAL TEAM PLAYERS*
SPECIAL PHYSICAL SKILLS IN ASPECTS OF DISABILITY TYPE, PLAYING EXPERIENCE AND AGE

Assoc. Prof. Dr. Kestutis Skucas
Lithuanian Sports University

SUMMARY

The aim of the research was to determine and evaluate
the change of special physical skills of Lithuanian
wheelchair basketball national team players in aspects
of disability type, playing experience and age. By the
method of testing the correlation between wheelchair
basketball skills, special physical features and disability
type, age and playing experience was determined.
The tests of speed, agility, anaerobic endurance,
passing accuracy, dribbling and shooting were applied
(Valandewijck Daly, Theisen, 1999; Skucas, Stonkus,
2001). 12 Lithuanian wheelchair basketball team
players were divided into three groups according to the
disability type, age and playing experience.

The results showed that special physical abilities of
Lithuanian national team wheelchair basketball players

Kestutis Skucas

Lietuvos sporto universiteto

Taikomosios biologijos ir reabilitacijos katedra
Sporto g. 6, LT-44221 Kaunas

Mob. +370 610 32241

El. pastas: kestutis.skucas@lsu.lt

were different depending on the disability. Agility and
speed results of players with a more severe disability (1—
2.5 points) were higher in comparison to those of a less
severe disability. Players with a less severe disability
(3—4.5 points) had higher results in middle and long
distance shooting. Longer playing experience (from 6
to 10 years and more) resulted in better special skills of
anaerobic endurance, speed, agility, ball and wheelchair
control, shooting in comparison with the results of
players with 3 to 5 years of playing experience. Age had
a different influence on the results of special physical
wheelchair skills. Better wheelchair and ball control,
shooting and passing accuracy results were observed in
players of 31 to 35 years of age and older.

Keywords: wheelchair basketball players, speed,
anaerobic endurance, agility.
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OLIMPINIS SPORTAS
OLYMPIC SPORTS

[ iSmintj durys niekada neuZtrenktos
Bendziaminas Franklinas

Lietuvos olimpinés akademijos raidos bruozai

Prof. habil. dr. Povilas Karoblis
Lietuvos olimpinés akademijos garbés prezidentas

Santrauka

Lietuvos olimpiné akademija (LOA) jsteigta 1989 m. spalio 27 d. Lietuvos kiino kultiiros institute (dabar Lietuvos
sporto universitetas). Tai savarankiska svieciamoji visuomeniné sporto organizacija, turinti tikslq tyrinéti, puoseléti ir
plétoti olimpines idéjas, olimpinio sqjiidzio kultiiring palikimaq, siekti zmogaus dvasios ir kiino tobulumo, telkti moks-
lininkus kitno kultiiros, sporto raidai Lietuvoje tirti ir plétoti. Mokéjimas iSsaugoti tai, kq sukiré talentingy Zmoniy
rankos, kq pasieké miisy sportininkai, treneriai, mokslininkai, rodo tautos kultiirq, jos ismintj, jos gebéjimq suvokti
istorine atsakomybe biisimoms kartoms. Mokslas, kultira ir sportas krové, krauna ir kraus tikrqji valstybés kapitalq,
didziausiq dabarciai ir ateiciai reikSmingiausiq turto dalj.

Tyrimo tikslas — apzvelgti LOA mokslo, praktinés veiklos raidos ypatumus. Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros,
dokumenty analizé, patyrimo veiklos susisteminimas, apibendrinimas, jvertinimas.

Lietuvos olimpinés akademijos 25 mety veiklos kelio atkarpa — tai mokykla, is kurios biitina semtis iSminties,
gyvenimo patirties. LOA jprasmino daugelio lietuviy tautos $viesuoliy viltis per olimpinj Svietimq, mokslq, kultiirq
Zadinti tautos savimone, skatinti lietuviy visuomeninj ir kultiirini sqjidj, kaupti ir saugoti istorines vertybes, neleisti
nugrimzti § neZinomybe padarytiems darbams, rySkioms asmenybéms, kiirusioms olimpinio Svietimo pamatus. LOA
vienija déstytojus, mokytojus, sporto darbuotojus ir vadovus, trenerius, olimpiecius, sportininkus ir kitus, kuriy pa-
Saukimas skleisti tiesq ir géry, viltj ir tikéjimq Zzmogaus kiirybine prigimtimi. Svarbu issaugoti miisy bendrai sukurtq
olimpinj lopsj.

Cia minimi tie Zmonés ir jvykiai, kurie, miisy manymu, is tiesy buvo reikSmingi, keité miisy olimpinio sporto is-
torijos raidq. Ateitis priklausys nuo to, kiek turésime kirybingy, kiarybiskai Lietuvoje veikianciy zmoniy, sugebanciy
kelti idéjas ir formuoti alternatyvas. Zmogaus kiiryboje telpa visa Zmogaus iSmintis, Sirdies Siluma, svajonés, norai ir
lukesciai. LOA veiklos ir gyvenimo faktai, argumentai, jvykiai ir procesai isliks istorijos teismui. Gal kada nors jie bus
analizuojami, lyginami, vertinami ateities karty tyréjy.

Olimpinis sportas, olimpinis Svietimas visais laikais buvo suvokiamas kaip sudétingas daugiaplanis reiskinys,
neatskiriama kultiiros dalis, uzimanti svarbiq vietq bendroje vertybiy sistemoje. Buvusius jvykius atrasti, atkurti, juos
patikslinti ir chronologizuoti — milZiniskas darbas. Biitina atskleisti olimpinio sporto istorijai visa tai, kas laiko dulkiy
neuzpustyta.

RaktaZodZiai: olimpinés zZaidynés, olimpinis Svietimas, olimpizmas mokykloje, istorijos raida.

Ivadas

Kiekvienas i§ miisy, eidamas gyvenimo keliu,
palieka zeméje pédas: jeigu gilias — ilgam jos iSlie-
ka, jei teisingas — jos tampa takais. Kiekvienas turi
susimastyti, kokius pédsakus paliko zem¢je ir kur
jie veda. Amerikie¢iy mokslininkas iSradéjas Tomas
Alva Edisonas (1847-1931 m.) yra sakes: ,, Laikas
yra vienintelis turtas, kurj turi kiekvienas Zmogus ir
kurio negali sau leisti prarasti . Siandien, globali-
zacijos amziuje, laikas yra brangiausias ir nepakei-
Ciamas turtas. Taiau praéjes laikas nenumaldomai
skandina uzmarstin pragjusius jvykius, nors yra
dalyky, darby, kurie ilgam lieka atmintyje, kuriuos
sunku uzmirsti. Yra nepamirStamy dalyky, kurie su-
vaidino svarby vaidmenj ir Lietuvos olimpinio spor-
to istorijoje.

Lietuvos olimpiné akademija (LOA) isteigta
1989 m. spalio 27 d. Lietuvos kiino kulttros institu-

te (dabar Lietuvos sporto universitetas). Tai savaran-
kisSka SvieCiamoji visuomeniné sporto organizacija,
turinti tiksla tyrinéti, puoseléti ir plétoti olimpines
idéjas, olimpinio sajudzio kultiirini palikima, siekti
zmogaus dvasios ir kiino tobulumo, telkti moksli-
ninkus kiino kulttiros, sporto raidai Lietuvoje tirti
ir plétoti. Mokeéjimas iSsaugoti tai, ka sukiiré talen-
tingy Zmoniy rankos, ka pasieké miisy sportininkai,
treneriai, mokslininkai, rodo tautos kultiira, jos is-
mintj, jos gebéjima suvokti istoring atsakomybeg bii-
simoms kartoms. Mokslas, kultiira ir sportas krove,
krauna ir kraus tikraji valstybés kapitala, didziausia
dabarc¢iai ir ateiCiai reikSmingiausia turto dalj.
Lietuvos olimpinés akademijos 25 mety veiklos
kelio atkarpa — tai mokykla, i$ kurios biitina sem-
tis iSminties, gyvenimo patirties. LOA {prasmino
daugelio lietuviy tautos Sviesuoliy viltis per olimpi-
nj Svietima, moksla, kulttira Zadinti tautos savimo-
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ng, skatinti lietuviy visuomeninj ir kultiirini sajidi,
kaupti ir saugoti istorines vertybes, neleisti nugrimz-
ti { nezinomybg padarytiems darbams, ryskioms as-
menybéms, kiirusioms olimpinio §vietimo pamatus.
LOA vienija déstytojus, mokytojus, sporto darbuo-
tojus ir vadovus, trenerius, olimpiecius, sportininkus
ir kitus, kuriy pasaukimas skleisti tiesa ir géri, vilti
ir tik¢jima zmogaus kiirybine prigimtimi. Svarbu i§-
saugoti miisy bendrai sukurta olimpini lopsi.

Straipsnio tikslas — apzvelgti LOA veiklos rai-
dos ypatumus, patyrima, igyta per 25 metus, jos kai-
tos, socialiniy funkcijy sudétinguma ir reikSmingu-
ma tautos kulttirai, olimpiniam sportui, olimpiniam
Svietimui. Straipsnio reik§mingumas ir uzdavi-
niai: moksleivijos, studentijos olimpinio Svietimo
problemy nagriné¢jimas, olimpinio sporto istorijos
paveldo iStakos ir analizé, nauju mokslo ziniy ir
technologijy kiirimas olimpiniame sporte, ypac ak-
centuojant dvasiniy vertybiy, mokslinés kultiiros,
etikos normy, pagarbos Zmogaus orumui svarba.
Tuo siekiama orientuoti LOA veikla { nauja pazini-
ma ir ateitj. Veikti buitent tam, kad biity galima dau-
giau pazinti, kad biity geresnés salygos pazinti, kad
biity galima prasmingiau gyventi. Tyrimo metodai:
mokslinés literattiros, dokumenty analizé, patyrimo
veiklos sisteminimas, apibendrinimas, jvertinimas.
Reikia iSmokti 25 mety veiklos pamokas, paskleisti
patirti.

Kiekvienas, dalyvaujantis olimpiniame gyveni-
me, atlicka mazesnius ar didesnius, labai svarbius ar
kuklesnius darbus, bet kiekvienas imirija savo plyta
1 tautos olimpinj rima. LOA tapo tautos kultiiros ir
olimpinio sporto mokslo zidiniu, prie kurio susibiiré
mokslininkai, mokytojai, déstytojai, treneriai, spor-
to organizatoriai, olimpieciai, sportininkai, zurnalis-
tai ir pasijuto viena didele Seima. Svarbu Siandien
prisiminti ir tuos Zzmones, kurie olimpiniame gyve-
nime pramyné taka, paliko pédsaka savo darbais.
Ju déka neiSnykome likimo skersvéjuy verpetuo-
se, neiStirpome, ne karta uZlieti grésmingu lemties
bangy, tikéjome ir tebetikime Sviesia miisy tautos,
miusy valstybés, miisy sporto ateitimi. Tai buvo dra-
sts, iSmintingi ir atkaklis Zzmonés, veike drasiai ir
ryZtingai, ir kas suskaiciuos, kiek jie jveiké klitciy,
padaré sprendimuy, nutiesé¢ tilty.

LOA istoriné raida — tai moksliniai tyrimai, is-
torijos faktai ir argumentai, mokytoju, déstytoju,
organizatoriy, mokslininky humanistin¢ pedagogi-
ka, tikras pasaulio olimpinio Svietimo suvokimas,
entuziazmas ir atsakomybeé. Olimpinio Svietimo
svarbiausias devizas ,,Gerbkime faktus“ suvokia-

mas kaip vieSasis interesas, propaguojantis olimpinj
moksla ir logiska mastyma.

Olimpijoje (Graikija) S$venciant Tarptautinés
olimpinés akademijos penkiasdeSimtmeti, jos de-
kanas profesorius Konstantinos Georgiadis visam
pasauliui paskelb¢, kad Lietuvos olimpin¢ akade-
mija yra viena geriausiy moksling veiklg ir jaunimo
olimpini Svietima plétojanciy akademijy. Tarptau-
tinés olimpinés akademijos leidiniuose spausdina-
mos LOA veiklos programos, moksliniai olimpinio
Svietimo tyrimai, jos tarptautinése sesijose miisy
pozicija pripaZinta ir tvirta, jaunimo moksliniai dar-
bai konferencijose yra svarbiis ir reikSmingi. Per
30 Lietuvos aukstyju mokykluy magistranty, dokto-
ranty stazavosi Tarptautinés olimpinés akademijos
sesijose. Dvylika apgyné mokslines disertacijas, kai
kurie tapo docentais ir net profesoriais. Ir ateityje
LOA turi biiti tvirta moksline ir moraliné Lietuvos
olimpinio Svietimo jéga.

Olimpinio sporto reikSmé formuojant asmenybg,
itvirtinant tiesos ir dvasingumo vertybes, neuzmirs-
tant moralés, kultiiros, etikos normy, pagarbos Zmo-
gaus asmeniui, kiirybai, labai didelé. Tik plétojant
ir gilinant olimpizmo idé¢jas galima suvokti tautos
reikmes ir galimybes. Olimpinis Svietimas sujungia
sporta su kultiira, mokslu, iSsiaukléjimu, i§simoksli-
nimu ir Zmogaus gerove. Olimpiné dvasia, dvasios
grozis, lemiantis visa zmogaus grozi, ne tik kad neis-
bluko, neisbléso, bet prasiverzé naujomis spalvomis.

Viltj teikia jaunimas, kiirybingi mokytojai, tre-
neriai

Norint pamatyti Lietuva, reikia zidiréti { mokykla.
Ten jaunoji karta auga, mokosi skaityti, rasyti, spor-
tuoti. Mokykla buvo ir yra miisy olimpinio Svietimo
ir kulttros lastelé, dvasinio pasaulio Zidinys. Olim-
pinis Svietimas reiskia kiino, dvasios ir intelekto ug-
dyma tuo pat metu.

Olimpiniai mokykly festivaliai, mokytojy moks-
linés-praktinés konferencijos, seminarai ir diskusi-
jos atskleidzia naujas aktualias idéjas. Pedagogai
akcentuoja, kad vertybiy sistemos centras buvo ir te-
béra jaunas zmogus. Mokykla — tai mazasis kosmo-
sas, kuriame vyksta mokslinis tobuléjimas, studijos,
dvasinis ir fizinis ugdymas. Tokia kryptimi orien-
tuojama Lietuvos olimpinio S§vietimo programa.
Olimpinio ugdymo programos esmé — olimpizmas
kaip gyvenimo filosofija, bet kartu kiekvieno moki-
nio sveikatos stiprinimas, palaikymas. Tai turi tapti
valstybés riipes¢iu. Mokiniy fizinis ugdymas turi
tapti prioritetiniu, fizinio aktyvumo ir kiino stipry-
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bés mokykla. Pjero de Kuberteno Sitkis — ,, Pakilti
dvasia tobulame kiine“ — Zadina ir jungia { dvasing
visuma kiino, valios ir dvasios savybes. Ateityje rei-
kia viska investuoti i vaikus, jaunimo sveikata, spor-
ta, kad jie tikéty savo ir Lietuvos ateitimi.

Mokslininkés Asta Budreikaite, Asta Sarkaus-
kiené, Daiva Majauskiené, Eugenija Adaskeviciené,
Neringa Strazdiené, Zina Birontien¢, Inga Smalins-
kaité-Gerulskiené, Elena PuiSiené atliko olimpinio
Svietimo pedagoginius tyrimus, tyré moksleiviy do-
roviniy vertybiy raiskos ypatumus, lygino su Euro-
pos Saliy mokslininky atliktais tyrimais. XI Europos
kongrese, ivertindamas Lietuvos jaunyju moksli-
ninky darbus, prof. Manfredas Lémeris (Vokietija)
pareiské: ,, Lietuvos jaunieji mokslininkai savo dar-
bais atidaré langq | Europq. Tai naujas kelias miisy
darbuose, ir mes ji, pradétq Lietuvoje, tesime. “

Olimpiniame Svietime biitinos asmenybes, kurios
kuria nauja realybg, suvokia olimpines problemas,
skleidZia olimpizmo dvasia ir puoseléja patriotizma,
patirtj, kultiira. Olimpinio Svietimo koncepcijos k-
réjai ir jgyvendintojai: Algimantas GudiSkis, Nijolé
Slizauskiené, Ona Baboniené, Danuté Jakudéitiniené,
Aloyzas Baksys, Julijonas BalSaitis, Judita Sertvy-
tien¢, Milda Lauruténaité, Inga Gerulskiené, Irma
Neseckiene, Pranas Majauskas, Elena PuiSien¢, Vita
Balsyté, Eglé Kemeryté-Riaubiené, Juraté Vaini-
laitiené, sugebéjo olimpinio $vietimo renginiams
ikvépti naujy idéju.

Moksleivijos olimpinio Svietimo istorija skai-
¢iuoja 25-uosius metus. Mokytojai Robertas Suipys,
Helena Vaicekauskiené, Vladislavas Janitinas, Jovi-
ta Siaulyté, Rima Zekiené, Neringa Kivytiené, Irena
Augutiene, Zita Abusova, Filomena Beleskeviciené,
Stanislova Dziugeliené, Dalia Nutautiené, Vygantas
Gylys, Rasa Puniskiené, Viktoras Vas¢enko, Ausra
Ceponiené ir kt. stengiasi jZiebti olimping ugnj viso-
je Lietuvoje, iSsaugoti jos Sviesa, kad jos nenupiisty
jokie reformy véjai.

Prie to prisideda ir jaunieji mokslininkai, olimpie-
¢iai, ju Zinios ir mokytoju praktika. Iki 2015 mety pra-
testa Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerijos, Kiino
kulttiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respu-
blikos Vyriausybés, Lietuvos tautinio olimpinio komi-
teto ir Lietuvos olimpinés akademijos sutartis ,, Vaiky
ir jaunimo olimpinis ugdymas Salies mokymosi jstai-
gose*, kaip vaivoryksté toliau tgsis per visg Lietuva,
skatins dirbti, veikti ne tik emocijomis, bet ir protu,
argumentais, mokslu, naujomis idéjomis. Vokietijoje,
Vysbadene, vykusiame Europos Saliy olimpiniy aka-
demijy kongrese ,,Olimpiné Europos pedagogika ir

perspektyvos ateiciai“ buvo pristatyta Lietuvos olim-
pinés pedagogikos patirtis ir perspektyvos.

Efektyvus Lietuvos jaunimo bendradarbiavi-
mas su jvairiy Saliy akademijomis, dalijimasis
darbo patirtimi, keitimasis informacija, olimpinio
mokslo integracija ir panaudojimas duoda impul-
sa tobulinti LOA veikla. Pasaulyje olimpinio Svie-
timo programos pamazu iSauga | svarbia veikla,
darancia stiprig itaka daugeliui globalinio Svieti-
mo ypatumuy. Pripazjstant biitinuma gerinti jauni-
mo olimpinj $vietima, reikia stengtis kuo daugiau
jauny zmoniy jtraukti i olimpini sporto sajudi, kad
sportas tapty viena svarbiausiy humanitarinio ug-
dymo priemoniy. Per sporting veikla jauni Zmonés
turi igyti doros principy taikymo patirties ir gauti
ziniy apie moralinio, etisko ir doro elgesio bruozus.
Olimpinis ugdymas — prioritetiné vertybiy plétotes
kryptis. Olimpiniai mokykly festivaliai, mokytoju
mokslinés-praktinés konferencijos, seminarai ir
diskusijos padeda atskleisti naujoms idéjoms, ku-
rios turi rytoju.

Olimpiniy idealy ir vertybiy ugdymas univer-
sitetuose

Buves Vilniaus universiteto rektorius akademikas
Benediktas Juodka vienoje i§ LOA sesijy yra sakes:
wDidZiulé sportiné jéga yra studentijos sportas, jis
turi biiti susietas su olimpizmo vertybémis visais
studenty mokymosi ir gyvenimo tarpsniais.“ Hu-
manistinés sporto vertybés, kiino, dvasios ir mokslo
darnos biitinybé musy laikais tapo ZmogiSkosios kii-
rybos ir savirai§kos versme.

Lietuvos universitetuose vykusiose LOA moks-
linése konferencijose mokslinius pranesimus skaité:
Algirdas Gaizutis, Stanislovas Stonkus, Jonas Jan-
kauskas, Algirdas Raslanas, Ceslovas Garbaliaus-
kas, Romualdas Malinauskas, Artaras Povilitnas,
Romualdas Ginevicius, Albertas Skurvydas, Povilas
TamoSauskas, Kestas Miskinis, Arvydas Juozaitis,
Elena PuiSiené, Marijona Barkauskaité, Audronius
Vilkas, Liucija Kalvaitiené ir kt. Sis mokslininky
elitas patvirtino, kad universitety sporto asmenybés
pasizymi nesulaikomu noru lenktyniauti, varzytis,
tobuléti visose gyvenimo srityse — moksle, darbe,
studijose, mene, sporte, kultiiroje. Vykusiose moks-
linése konferencijose daugelis praneséjuy pabréze,
kad Siandieninis sportas aukstojoje mokykloje yra
svarbus bendrosios kultiiros komponentas, pasireis-
kiantis sudétinga Zmogaus fiziniy, intelektualiniy
ir psichiniy galiy iSraiska, garbingos kovos arena,
visada pad¢jo ir padeda ugdyti humanistinius stu-
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dento bruozus, leidZian¢ius analizuoti sporta kaip
reiSkinj, kuriame studentas turi galimybg ne tik fi-
ziskai, bet ir dvasiSkai tobuléti, igyti daug bendraz-
mogisky vertybiy.

Studenty olimpiniai festivaliai, konferencijos,
simpoziumai, universiados iSjudino visas aukstasias
mokyklas, atgaivino pamirstas sporto tradicijas, pa-
kvieté { sporto arenas gausy akademinio jaunimo biirj.
Siuo metu aukstosiose mokyklose yra didziulis dés-
tytoju mokslinis potencialas, kuris turi didelg reikSme
gerinant studenty mokslo kokybe. LOA iesko nauju
veiklos biidy, moksliniy, teoriniy ir praktiniy proble-
my, susijusiy su studenty sveikata, fiziniu pajégumu
ir aktyvumu, sportiniu meistriSkumu, sprendimo.

Lietuvos universitety rektoriu konferencijos
Sporto komiteto vadovas prof. habil. dr. Povi-
las TamoSauskas pareng¢ ir igyvendina studenty
mokymo(-si) ir sportavimo visa gyvenima sanglau-
dos modelj, siekiama itvirtinti studenty samonéje
kiino kultiira kaip vertybe.

LOA akademikas doc. dr. Ceslovas Garbaliaus-
kas stengiasi itvirtinti olimpines id¢jas studenty
sporte ir su Lietuvos véliava daugeli mety veda Lie-
tuvos studentus sportininkus i pasaulio studenty uni-
versiady Olimpa.

I pasaulio, Europos universitety studijy ir ma-
gistriniy studijy programas itraukiamas olimpinis
ugdymas ir kaip mokslo dalykas. Universitety mo-
kymo programose, magistrinése studijose, treneriy
kvalifikacijos kursuose, sportinio meistriSkumo pro-
gramose, moksleiviy ir studenty festivaliuose turi
dominuoti humanistinés sporto vertybés. Jose turi
atsispindéti mokslo, kulttiros bruozai, naujy ziniy ir
technologijy realizavimas olimpiniame sporte. Tre-
neriui, mokslininkui, magistrui, moksleiviui reikia
vadoveliy, Zinyny, olimpinio mokslo ziniy, olimpi-
nés pedagogikos konferencijy, seminary, disputy,
moksliniy tyrimuy. Tai sporto mokslo griidai, bet tuos
gridus paséjus reikia subrandinti derliy kiekvienoje
asmenybéje, itvirtinti bendrosios kultiiros statusa,
turéti naujy 1déjy, gebéti atsakyti i kintancius gyve-
kaciné kokybine kryptis. Olimpinis Sukis ,, Citius—
Altius—Fortius—Humanius—Pulcherius“ turi tapti
asmeninés kokybes iSraiska.

Sporto istorijos paveldas — tautos atmintis
Sporto istorija, nukaldinta amziy kalvéje, iktini-
ja zmogiSkojo idealo supratima, jame neatskiriamai
susijes fizinis grozis ir moralinis taurumas. Huma-
nistiniai senovés graiky idealai, skelbiantys kiino

grozio ir graksStumo, sporto ir dvasios, sportinio kil-
numo ir dorumo ugdyma, daugeliu Simtmeciy buvo
ir tebéra didziulé Zmonijos vertybe.

Lietuvos sporto istorija, iSraizyta akmenyje, gra-
nite, medyje ir metale, iSraSyta metrikose, pageltusiy
knygu lapuose, taip pat turi biiti iSsaugota ateinan-
¢ioms kartoms, kad priminty miisy praeiti. Tokia,
kokia ji 1§ tikryju buvo.

Lietuvos sporto istorija ir jos paveldas yra misy
gyvenimo mokytoja. Poeto Justino Marcinkeviciaus
zodziais, ,,kur néra atminties, ten néra ir kultiiros“.
Prezidentas Valdas Adamkus per vieng i§ sportinin-
ku pagerbimy yra pasakes, kad, sunaikinus misy
tautos sportininky laiméjimy atminti, buty pasiké-
sinta { pacios tautos pamata.

Sportininky, treneriy, mokslininky laiméjimai
yra svarbiis Lietuvai. Olimpiniy Zaidyniy, olimpi-
nio mokslo paveldas — tai tautos atmintis, tai §im-
tai pavyzdziy, liudijan¢iy ir dvasines, dorovines
zmogaus galias, tai istorija sukrecian¢iy likimuy,
laimingy, dramatisky, kartais tragisky. I$ patirties
tauta semiasi jégos, dvasinés stiprybés. Cia jos gy-
vybingumo Saknys ir jose gludi tautinio paveldo
pagrindas.

LOA akademikas doc. dr. Artiiras Povilitnas,
kuris su Lietuvos véliava daugeli mety vedé miisy
Salies sportininkus { Olimpa, Lietuvos olimpinj ke-
lia jamzino monografijoje ,,Olimpiné Lietuva 1918—
2008: laziai, etapai, pasauliniai kontekstai*. Jos pa-
grindu apginta moksly daktaro disertacija.

wHinc itus ad astra® — i§ cia kylame { zvaigz-
des. Svarbiausia Salyje sukurti kiirybinés minties
zidinj, apie kuri galéty susiburti mokslinés jégos,
sugebancios savo Ziniomis, iSmintimi ir patyrimu
praturtinti Lietuvos olimping sporto Seima. LOA
iSleistos fundamentinés knygos: ,, Treneriy profesi-
né¢ kompetencija rengiant sportininkus olimpinéms
zaidynéms (1996-2008)* (2009), ,,Dvidesimt mety
olimpinio Svietimo keliu*“ (2009), ,,Lietuvos olimpi-
nés akademijos raida (1989-2010). Mokslas, zmo-
nés, darbai (2011), ,,Tukstanc¢iai valandy sportui*
(2012). Moksliniy konferenciju medziaga: ,,Lietu-
vos sporto lyga — dvasinés ir fizinés stiprybés Salti-
nis (1992-1932)* (2010), ,,Pakilti dvasia tobulame
kiine*“ (2013), ,,Sportininky rengimo olimpinéms
zaidynéms aspektai (2013), ,,Vaiky sveikata stipri-
nancio fizinio aktyvumo ugdymas* (2013), ,,Lietu-
vos olimpinio sgjudzio 90-metis* (2014) ir kt., yra
ilgametés veiklos atspindys ir zvilgsnis 1 ateit. Kny-
gose, konferenciju medziagose pateikiamos isimin-
tinos datos, renginiai, jvykiai, darbai padeda istoris-
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kai suvokti sporto mokslo, olimpinio $vietimo raida
Lietuvoje. Sia kryptimi istorinis paveldo mokslas
turi biiti tgsiamas — tai miisy gyvenimas ir ji biitina
kurti visiems kartu.

Naujos mokslo Zinios ir technologijos olimpi-
niame sporte

Mokslas tobulina ir taurina Zmogy, jo mastyma,
intelekta, padeda svajong paversti realybe. ,, Mokslas
turi bitti pats iSkiliausias tévynés jsikunijimas, nes
i§ visy tauty visada pirma bus ta, kuri aplenkia kitas
minties ir proto veiklos srityje“, — tvirtino pranciizy
chemikas, mikrobiologas Liuji Pasteras. Kiekvie-
na valstybé turi numatyti sporto mokslo problemas,
siekti kokybés, kurti konstruktyvig sistema. Lietuvos
sporto mokslininky tikslas — apibendrinti ir interpre-
tuoti olimpiniy zaidyniy rezultatus, perzvelgti ir su-
prasti didelio sportinio meistriSkumo sportininky ug-
dymo vyksma, suformuluoti ateities izZvalgas, turéti
tvirta pozicija, siekti sportininky rengimo kokybes.

Varomoji sporto mokslo jéga — pasitelkti universi-
tety filosofijos, sociologijos, istorijos, etikos, estetikos
specialistus, kurie dali savo tyrin¢jimy sutelkty ties
esamomis olimpinio sgjiidZio problemomis. Olimpi-
nio sajiidzio pagrindas — olimpinis Svietimas iSauksti-
nant olimpinio sporto dorovinguma ir neigiamai iver-
tinant amoralumo, merkantilizmo, komercializacijos,
dopingo vartojimo apraiSkas. Tai itin reikSmingos
olimpinio §vietimo ir moksliniy tyrimy temos.

Prestizinis zurnalas ,,Sporto mokslas* igijo dide-
lg reikSmg. Jis itrauktas i ,,Index Copernicus® duo-
meny bazg, Vokietijos federalinio sporto mokslo
instituto literattiros duomeny banka ,,SPOLIT*, Lie-
tuvos mokslo Zurnaly kataloga, kuris pristato Zurna-
la visose mokslinése konferencijose, knygy mugeése,
internete. Per sunky 20 mety darba igyti §io mokslo
kokybés vertinimo rodikliai skatina islikti globalia-
me ir konkurencingame mokslo pasaulyje, itvirtinti
Lietuvos olimpinio sporto ir mokslo vertybes Lie-
tuvoje ir uzsienio Salyse. Zurnale »Sporto mokslas*
spausdinami ne tik misy $alies, bet ir Vokietijos, An-
glijos, JAV, Lenkijos, Rusijos, Cekijos, Latvijos, Es-
tijos, Slovénijos, Graikijos ir kity Saliy mokslininky
straipsniai. Siuolaikinis Zurnalas »Sporto mokslas®
tarsi nauja sporto mokslo kulttira, kurios pagrindinis
bruozas — mokslings tiesos paieska Zinant Europos,
pasaulio olimpinio mokslo idéjas ir praktika. Zurna-
las spausdinamas lietuviy ir angly kalbomis. Jis ir
ateityje turi likti sporto, kultiros, mokslo sargyboje,
i8likti, iSsaugoti bendra Lietuvos sporto ir kulttiros
laiméjimy lopsi ir matyti ateities perspektyvas.

Bendradarbiavimas

LOA tiesiogiai bendradarbiauja su Estijos, Latvi-
jos, Cekijos, Vokietijos, Rusijos, Italijos, Pranciizijos,
Ukrainos, Baltarusijos olimpinémis akademijomis.
Aktyvus bendradarbiavimas su jvairiy Saliy olim-
pinémis akademijomis, dalijimasis darbo patirtimi,
keitimasis informacija, olimpinio mokslo integra-
cija ir panaudojimas duoda impulsa tobulinti LOA
veikla. Olimpizmas, olimpinis Svietimas yra atviras
visiems, bendras visoms institucijoms, jis atveria ga-
limybes visiems suinteresuotiems Zmonéms.

LOA aktyviai bendradarbiauja su Tarptautine
olimpine akademija. Tarptautinés olimpinés akade-
mijos rengiamose sesijose, konferencijose kasmet
dalyvauja Lietuvos atstovai, skaito praneSimus,
pristato savo ir nagrinéja nacionaliniy olimpiniy
akademijy veiklos programas, aptaria mokslinius
olimpizmo tyrimus, olimpizmo indélj { visuomenés
raida. Dalyviai skatinami Tarptautinés olimpinés
akademijos sesijose igytas zinias bei patirt] perteik-
ti savo Salyje. | Tarptautinés olimpinés akademijos
sesijas kvieCiami pasaulio olimpiniame sajudyje,
olimpiniame Svietime dalyvaujantys mokslininkai,
jie skaito praneSimus, dalijasi savo darbo patirtimi.
Reikia konstatuoti, kad LOA nariai dirba toje pacio-
je olimpiniy idéjy erdveje kaip ir kity Europos bei
pasaulio olimpiniy akademijy mokslininkai, orga-
nizatoriai, jaunimo atstovai. Siekiant skleisti olim-
piniy studijy tyrimus visose pasaulio Salyse sesiju
medziaga spausdinama Tarptautinés olimpinés aka-
demijos specialiuose leidiniuose.

LOA taryba kirybiskai bendradarbiauja su kito-
mis institucijomis, joms atstovaujanciais vadovais,
specialistais. Toks bendradarbiavimas leidzia suzi-
noti daug naujo, mokytis ir iSmokti. Svarbiausia per
olimpinj Svietima, moksla skiepyti savarankiska kri-
tini mastyma, sugeb¢jima vertinti tiesa, gérj ir grozi,
iSpazinti humanistines vertybes, tolerancija, ginti
zmogiSkaji oruma. Olimpizmo paZinimas turi biiti
savitas, unikalus ir originalus.

Tarptautinés olimpinés akademijos (TOA) prezi-
dentas Isidoros Kouvelos ir TOA direktorius Dionys-
sis Gangas, sveikindami Lietuvos olimping akademi-
ja 25 mety jubiliejaus proga, iSreiske isitikinima, kad
tolesné LOA raida bus jprasminta dar jvairesnémis
olimpines vertybes puosel¢janciomis veiklomis.

TOA prezidentas Isidoros Kouvelos:

» larptautinés olimpinés akademijos vardu leiski-
te kuo nuosirdZiausiai pasveikinti Lietuvos olimpinés
akademijos 25 mety jubiliejaus proga. Labai malonu
kartu paminéti Siq sukaktj, nes ji yra gyvas jrodymas,
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kad Jisy Salies tautiné olimpiné akademija yra pali-
kusi svarby pédsakq istorijoje.

Lietuvos olimpinés akademijos veikla neabejotinai
yra labai svarbi olimpiniam sqjidZiui. Nuveiktais dar-
bais ir dalyvaudama TOA tarptautinése sesijose Aka-
demija iSreiSké tvirtus ketinimus tiek vietos, tiek globa-
liu mastu skleisti olimpinio Svietimo idéjas...“

TOA direktorius Dionyssis Gangas:

» Visiems gerai Zinoma, kad Lietuvos olimpiné
akademija jau daugelj mety yra laikoma aktyviai
veikiancia, skleidZiancia olimpines vertybes ir pléto-
Jjancia olimpinj Svietimq institucija. Senovés Olimpi-
joje kasmet vykstanciose tarptautinése nacionaliniy
olimpiniy akademijy vadovy sesijose sulaukdavome
aktyvaus brangaus draugo prof. Povilo Karoblio,
kurio pristatomi moksliniai darbai patraukdavo kity
dalyviy démesi.

Esame jsitiking, kad Jiisy pastangos skleisti olim-
pines vertybes taps nenutritkstanciu procesu, ir uz-
tikriname, kad Tarptautiné olimpiné akademija yra
visuomet pasiruoSusi padéti Jiusy darbuose...“

Tokie Tarptautinés olimpinés akademijos vado-
vy ivertinimai rodo, kad olimpinis sportas, olimpi-
nio Svietimo mokslas gyvena misy Sirdyse, misy
protuose, miisy darbuose ir siekiuose. Miisy parei-
ga — testi grazias tradicijas, aukoti visas jégas krasto
klestéjimui, kad Lietuva biity apsiSvietusi ir kulta-
ringa $alis, grindZianti dvasinj, sportini gyvenima
aukStomis moralinémis vertybémis.
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FEATURES OF THE LITHUANIAN OLYMPIC ACADEMY DEVELOPMENT

Prof. Dr. Habil. Povilas Karoblis
The Honorary President of Lithuanian Olympic Academy

SUMMARY

Lithuanian Olympic Academy was established on
27th October, 1989, in the Physical Education Institute
of Lithuania. It was an independent educational public
sport organization with a goal to explore, cherish,
and develop Olympic ideas, cultural heritage of
the Olympic Movement, to pursue human spiritual
and body perfection, to mobilize scientists for the
growth of physical education and sport in Lithuania.
Therefore, the ability to preserve what talented was
once created and what athletes, coaches, scientists
achieved represents the intelligence of national culture
and the comprehension of historical responsibility
towards future generations. Science, culture, and sport

has built, still does, and will build proper state capital
that is the most eminent and the most meaningful
treasure at present and in the future.

The goal of the research was to analyse the features
of scientific and practical activity of Lithuanian Olympic
Academy. The methods used in the process were analysis
of scientific resources and documents, systematization,
summation, and evaluation of experiences aiming to
highlight the peculiarities of humanistic pedagogics.

When analysing the activity of Lithuanian
Olympic Academy for the past 25 years we do see
it as a school to guide us with intelligence and life
experience. Thus, the Academy, during its 25 years
of existence through Olympic education, science, and
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culture, embodied hopes of many enlightened people
of Lithuania, stimulated nationalism, encouraged
people to be active socially and culturally, collected
and preserved historical values as well as advocated
already done works and eminent personalities who
had laid the foundations for Olympic education.
Lithuanian Olympic Academy unites lecturers,
teachers, sport leaders, coaches, Olympians, athletes
who are devoted to spread the truth and good, hope
and faith in human’s creative nature. Accordingly, it
is very important for us to preserve commonly built
Olympic cradle and the newest Olympic achievements.
We have selected those people and events that, in our
opinion, were truly significant and changed Olympic
sport history development. The future depends on

Povilas Karoblis

Lietuvos olimpiné akademija
Studenty g. 39, LT-08106 Vilnius
Mob. +370 686 80228

El. pastas: sm@loa.lt

people creatively acting in Lithuania who are able to
think of new ideas and alternatives. Their creativity
contains wisdom, honesty, dreams, wishes, and
expectations. All the activities and facts, events and
processes of the Academy will remain for the history
to be analysed, compared, and assessed by future
researchers. Olympic sport and Olympic education in
the past as well as presently are perceived as complex
phenomena and integral part of national culture that
plays an important role in general values system. We do
consider that discovering, re-establishing, correcting,
and chronologically presenting the past events are a
tremendous work necessary for the Olympic sport
history.

Keywords: Olympic Games, Olympic education,
Olympism in school, historical development.
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Teaching Olympic and Paralympic values®

Summary

Prof. Dr. Heike Tiemann
University of Education, Ludwigsburg, Germany

Considering the United Nations Convention on the Rights of Persons with Disabilities (further on — Convention),

signed by more than 150 countries in the world, one of the very important tasks appears to be creating and implemen-
tation of inclusive education systems at all levels, which would allow equal treatment of all children regardless of gen-
der, ethnics, or disability. Olympic Education programme could be treated and used as such an inclusive educational
tool. However, it is important to clarify the values which are to be promoted within such a programme.

So far, teaching Olympic and Paralympic values has been discussed from different perspectives, without joining
them into united ‘inclusive’ whole. The values, identified by the International Olympic Committee — Excellence,
Friendship and Respect and the ones emphasized by the International Paralympic Committee — Courage, Determi-
nation, Inspiration and Equality have a lot in common, or even possess the same meaning. Seeking to create as much
as possible inclusive environment at school, such Paralympic values as Determination, Equality, Courage and Inspi-
ration should be treated in a different way and close to the target group. Thus it seems necessary to develop Olympic
Education school programmes with respect to inclusive settings, so that they should focus much more on diversity and
include everyone. The explanation of the Paralympic values should be adapted in a way which is in accordance with
the shifted perspective on disability.

Keywords: Olympic and Paralympic values, Olympic Education Programme, disability, inclusive educational en-
vironment.

Introduction

Until now the question of teaching Olympic
and in some cases also Paralympic values has been
discussed from different perspectives (e.g. Binder
2012; Chatziefstathiou 2012; Teetzel 2012; Naul,
GeBmann &Wick 2008; Naul 2008). The aim of this
paper is to add another perspective to the scientific
debate on this topic, a perspective that has so far
been rather neglected. More than 150 countries in the
world have signed the United Nations Convention on
the Rights of Persons with Disabilities. Among other

aspects, the convention highlights the understanding
of disability as a social construction and obliges the
signatory states to ensure an inclusive education
system at all levels. In inclusive settings, all children
should be treated equally — irrespective of disability,
gender, ethnic, indigenous or social origin, etc.
Considering the equality of all children and looking
at Olympic Education, two questions arise: why
is a differentiation made between Olympic and
Paralympic values and why there is no such a thing
as an ‘Inclusive’ Olympic Education Program? In

*The article was presented at the 12th Joint International Session for Presidents or Directors of National Olympic Academies and
Officials of National Olympic Committees, which took place in Ancient Olympia, Greece on the 11th—18th May, 2014.



30

SPORTO MOKSLAS

the following, at first the Olympic and Paralympic
values will be introduced. In a second step, the
interrelation between the values and the idea of
inclusion will be critically examined. The final
chapter will then conclude the results.

Values in the Olympic and the Paralympic
movement

The project of the International Olympic
Committee  ‘Teaching values: An Olympic
education Toolkit’ (Binder, 2007) offers Olympics-
related information providing context for values-
based teaching and learning opportunities. ‘The
focus is on HOW to teach and learn the educational
values of Olympism, not on the Olympic facts and
information’ (Binder, 2007, 10). This toolkit can
also be seen as an important landmark helping to
understand the IOC point of view on the educational
values of Olympism. The project is based on the
following definition of values: ‘A value is what
is considered important in life; what makes life
worth living. A value is also something that helps
people decide what is right or wrong in moral terms’
(Binder, 2007, 11).

The International Olympic Committee has
identified three Olympic values:

Excellence. In the Olympic ideal, this value refers
to giving one’s best, on the field of play or in life,
without measuring oneself with others, but above
all aiming at reaching one’s personal objectives
with determination in the effort. It is not only about
winning, but mainly about participating, making
progress against personal goals, striving to be and to
do our best in our daily lives and benefiting from the
combination of a strong body, will and mind.

Friendship. Men and women are at the center
of the Olympic Movement’s focus encouraging the
links and mutual understanding between people.
This value broadly refers to building a peaceful
and better world through solidarity, team spirit, joy
and optimism in sport. The Olympic Games inspire
humanity to overcome political, economic, gender,
racial or religious differences and forge friendships
in spite of those differences. The athletes express
this value by forming life-long bonds with their
team-mates, as well as their opponents.

Respect. In the Olympic ideal, this value
represents the ethical principle that should inspire
all who participate in the Olympic programmes. It
includes respect for oneself and one’s body, respect
for one another, for rules and for the environment.

It thus refers to the fair play that each athlete has
to display in sport, as well as avoiding doping (The
Olympic Museum, 2013, 3).

The International Paralympic Committee on the
other hand, emphasizes four Paralympic Values
which are explained as follows:

Courage. It encompasses the unique spirit of the
Paralympic athlete who seeks to accomplish what
the general public deems unexpected, but what the
athlete knows as a truth.

Determination. The manifestation of the idea
that Paralympic athletes push their physical ability
to the absolute limit.

Inspiration. When intense and personal affection
is begotten from the stories and accomplishments of
Paralympic athletes, and the effect is applying this
spirit to one’s personal life.

Equality. Paralympic sport acts as an agent
for change to break down social barriers of
discrimination for persons with an impairment
(International Paralympic Committee 2014).

Looking at the Olympic and Hampshire County
Council (2011), Paralympic values and what they
mean with respect to educational programmes, it
becomes obvious that there are similarities. Taking
into account all seven values, it is apparent that
pupils might not understand that there are different
designations for similar meanings. The value
‘determination’ for example is a Paralympic-specific
value. But why should only Paralympic athletes
push their abilities ‘to the absolute limits’, whereas
an Olympic athlete should aim at ‘giving one’s best’
(Olympic value of ‘excellence’)? Why even making
a differentiation between the Paralympic value
‘determination’ and the Olympic value ‘excellence’
given the fact that their respective meanings are
very similar or maybe even the same? Working with
pupils in school and using both concepts — Olympic
and Paralympic values — teachers will have to
anticipate ambiguities of the learners which will be
even stronger if it happens in an inclusive setting.

Teaching Olympic and Paralympic values in an
inclusive society

The current discourse on inclusion is widely
due to the United Nations Convention on the
Rights of Persons with Disabilities which was
adopted in December 2006 and has been signed
by more than 150 countries worldwide until today
(beginning of 2014). This convention is intended
as a human rights instrument with an explicit
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social development dimension. It seeks to change
attitudes towards and approaches to people with
disabilities. It can be seen as a change of paradigm:
the perspective on persons with disabilities as
‘objects’ of charity, medical treatment and social
protection moved towards viewing persons with
disabilities as ‘subjects’ with rights, who are
capable of claiming those rights, making decision
for their lives as well as being active members of
society. ‘It clarifies and qualifies how all categories
of rights apply to persons with disabilities and
identifies areas where adaptations have to be made
for persons with disabilities to effectively exercise
their rights’ (United Nations, 2014). One field
where those adaptations are necessary in most of
the signatory states is the field of education. The
relevant article for education is article 24 where it
is emphasized that signatory states shall ensure an
inclusive education system at all levels and lifelong
learning. It is explicitly stated that ‘persons with
disabilities can access an inclusive, quality and free
primary education and secondary education on an
equal basis with others in the communities in which
they live...” (Bundesgesetzblatt, Jahrgang, 2008).
This article means that in all the countries that have
ratified the convention, inclusive school settings
have been or will be established. The change in
perspectives on persons with disabilities and on
diverse learners in school which is accompanying
the development must be considered and must
influence educational school programmes like
the Olympic Education program. To understand
disability as a social construction means that
values cannot focus on disability as a functional
limitation. They must be interpreted and worked
with in a different and more general way on
diversity. From this point of view, it would be for
example not coherent to use the explanation of the
Paralympic value ‘courage’ mentioned above. The
‘unique spirit of the Paralympic athlete’ has to be
questioned — every elite Paralympics and Olympics
Athlete has a unique spirit. The personal history, the
elite sport career or the personality of the athlete is
crucial. In the context of these sport events, it is
not per se a matter of disability. In the context of
the 2012 Summer Games in London, especially
in Great Britain, some successful developments
on programmes of teaching Olympic and
Paralympic values could be found. The Hamphire
County Council (2011) for example described the
Paralympic values in the following way:

e Determination: believing in yourselfto continue
to do the best you can even if things are difficult.
Making or arriving at a decision with purpose.

e Equality: everyone can be equal and receive the
same treatment. This is the quality of being the same
in quantity or measure, value or status. Ensuring
fairness, equal treatment, opportunities, regardless
of religion or race. This should be without:

— discrimination

— prejudice

— bias

— inequality

— unfairness.

e Courage: being brave and confident enough to
do what you believe is right.

Courage, bravery, fortitude, will, and intrepidity
is the ability to confront fear, pain, risk/danger,
uncertainty or intimidation.

‘Physical courage’ is the courage in the face of
physical pain, hardship, death or threat of death.
‘Moral courage’ is the ability to act rightly in the
face of popular opposition, shame, scandal, or
discouragement.

o Inspiration: finding something that gives you
ideas to complete a task or do something special
(Hampshire County Council, 2011, Theme 1, 7).

Conclusion

Taking into account the aspects discussed above,
it seems necessary to develop Olympic Education
school programmes with respect to inclusive settings.
The explanation of the Paralympic values should be
adapted in a way which is in accordance with the
shifted perspective on disability. They should focus
much more on diversity and include everyone.
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OLIMPINIU IR PAROLIMPINIU VERTYBIU UGDYMAS*

Prof. dr. Heike Tiemann
Liudvigsburgo edukologijos universitetas, Vokietija

SANTRAUKA

Atsizvelgiant 1 Jungtiniy Tauty neigaliyju teisiy
konvencija (toliau tekste — konvencija), kuria pasirasé
per 150 pasaulio Saliy, vienas svarbiausiy uzdaviniy
yra sukurti visus mokinius apimancia Svietimo siste-
ma ir ja igyvendinti visais lygiais. Tokia sistema ska-
tina lygiavert] pozitri { visus vaikus, nepriklausomai
nuo juy lyties, tautybés arba nejgalumo. Olimpinio ug-
dymo programa gali buti laikoma ir naudojama kaip
priemon¢ tokiai sistemai igyvendinti. Taip pat svarbu
i$siaiskinti, kokios vertybés gali biiti ugdomos tokia
programa.

Iki $iol apie olimpines ir parolimpines vertybes
buvo diskutuojama i§ skirtingy pozicijy, ju nesujun-
giant | bendra visuma. Vertybés, kurias pazymi Tarp-
tautinis olimpinis komitetas, — meistriSkumas, draugys-
té ir pagarba, bei Tarptautinio parolimpinio komiteto

ivardytos vertybés — drasa, pasiryzimas, ikvépimas ir
lygybé — turi daug ka bendro arba netgi reiskia ta pati.
Siekiant sukurti kiek jmanoma labiau visus mokinius
apimancio $vietimo aplinka mokykloje, tokios paro-
limpinés vertybés kaip pasiryzimas, lygybé, drasa ir
tkvépimas turi biiti traktuojamos kitaip, priartinant ju
interpretacija prie tikslinés grupés poreikiy. Olimpinio
ugdymo programos, skirtos mokykloms, turi biiti ren-
giamos jvertinant visus mokinius apimancio §vietimo
aplinka, kad jomis biity galima labiau atkreipti démesi
1 mokiniy skirtingumus ir visus itraukti | dalyvavima.
Parolimpinés vertybés turi biiti aiSkinamos ir ugdomos
vertinant nejgalumo tikimybeg.

RaktazodzZiai: olimpinés ir parolimpinés vertybés,
Olimpinio ugdymo programa, neigalumas, visus api-
manti ugdomoji aplinka.

*Pranesimas skaitytas 12-oje Tarptautinés olimpinés akademijos sesijoje, skirtoje nacionaliniy olimpiniy akademijy prezidentams ar
direktoriams ir nacionaliniy olimpiniy komitety atstovams, Olimpijoje, Graikijoje, 2014 m. geguzés 11—18 dienomis.

Heike Tiemann

Liudvigsburgo edukologijos universitetas, Vokietija
(University of Education, Ludwigsburg, Germany)
El. pastas: tiemann@ph-ludwigsburg.de
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Dr. Antano Jurgelionio veiklos epizodai ir jZvalgos apie kiino
kultuirg, sporta ir fiziSka aukléjima Nepriklausomoje Lietuvoje

Dr. Daiva Majauskiené
Lietuvos sporto universitetas

Santrauka

Byrimo tikslas — iSanalizuoti dr. Antano Jurgelionio veiklos epizodus ir jZzvalgas apie kiino kultiirq, sportq, fiziskq
aukléjimq Nepriklausomoje Lietuvoje. Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, dokumenty, Saltiniy studija ir analize.

A. Jurgelionis, Sankt Peterburge baiges Sv. Kotrynos gimnazijq, studijavo Sankt Peterburgo karo medicinos aka-
demijoje, taciau studijy nebaigé ir 1919 m. grizo | Lietuvq. Dirbo Lietuvos krasto apsaugos ministerijoje, 1920 m.
buvo pasauktas i Lietuvos kariuvomene sanitaru. 1921 m. Lietuvos krasto apsaugos ministerija ji iSsiunté studijuoti i
Paryziaus Sorbonos universitetq, kuriame 1925 m. jis parengé ir apgyné pirmqjq daktaro disertacijq kiino kultiiros
klausimais ,, Kelios pastabos apie fizinj lavinimq (jo kilmé, dabartiné biklé, ateitis) . Baiges studijas, dr. A. Jurgelio-
nis grizo i Lietuvq. Jis — pirmasis sporto mokslininkas Lietuvoje. Anot Sulgino (1925), dr. A. Jurgelionio sugrizimas
uzpildeé sporto srityje susidariusiq tustumgq, nes Lietuvoje nebuvo né vieno ,,mokslo paremto autoritetingo asmens,
kuris galéty iSaiskinti bendrq sporto naudq neigiamai nusistaciusiai visuomenés daliai“.

Dr. A. Jurgelionis daug nuveiké kuriant tautine kiino kultiiros sistemq ir organizuojant sportq Lietuvoje. Jo veikla
turéjo didele reiksme plétojant Lietuvos sportq, kiino kultiirq bei fiziSkqji aukléjimq. Jis 19261929 m. vadovavo Lie-
tuvos sporto lygai (LSL), 1928 m. buvo Lietuvos sportininky delegacijos Amsterdamo olimpinése Zaidynése vadovas,
1929 m. prie Svietimo ministerijos suorganizavo fizinio aukléjimo referentiirq ir buvo jos referentas, subiiré Fizinio
aukléjimo draugijq. Dr. A. Jurgelionis — Kiino kultiiros istatymo projekto rengéjas, Kiino kultiros riomy (KKR) direk-
torius, Kino kultiros rimy Azuolyne statybos iniciatorius, Aukstyjy kiino kultiros kursy (AKKK) organizatorius ir
déstytojas, Sporiitos sqjudzio organizatorius, Valstybinio kiino kultiiros zZenklo nuostaty rengéjas, zZurnalo ,, Fiziskas
aukléjimas * steigéjas ir redaktorius, publikacijy apie kiino kultiirq ir sportq tuometinei spaudai rengéjas.

Dr. A. Jurgelionio kurtos tautinés kiino kultiivos esme atskleidzia giliai iSmqstyti teiginiai: fiziSkas lavinimas yra
geriausia priemoné tautiSkumui ir valstybingumui aukléti; kiino kultiira yra geriausia priemoné lietuvisko genotipo
ypatybéms tobulinti; fiziskas aukléjimas kelia piliecio verte.

Ypac daug démesio dr. A. Jurgelionis skyré mokykloje déstomai kiino kultiirai ir kino kultiiros mokytojams, nes, jo
nuomone, nekvalifikuoti pedagogai net ir geriausias priemones, blogai vartodami, gali paversti zalingomis, o pedago-
gai, auklétojai, tinkamai suprate fiziskqji aukléjimq, gali ji paversti pacia svarbiausia moralinio aukléjimo priemone.

RaktaZodZiai: Kiino kultiros riomai, Kino kultiiros jstatymas, sportas, kiino kultiira, fiziskas aukléjimas.

Ivadas fizin§ lavinimq (jo kilmé, dabartiné biiklé, ateitis) .
Baiges studijas, dr. A. Jurgelionis grizo | Lietuva.
Anot J. Sulgino (1925), dr. A. Jurgelionio sugrizi-
mas uZzpildé sporto srityje susidariusia tuStuma, nes
sporto ir olimpiniame sajidyje paliko ,Fraternitas Lietuvoje nebuvo né vieno mokslo paremto autorite-
Lituanica® narys dr. Antanas Jurgelionis (Povilin- g0 asmens, kuris galéty iSaiskinti bendrq sporto
nas, 2010). naudq neigiamai nusistaciusiai visuomenés daliai.
Dr. A. Jurgelionis daug nuveiké kuriant tauting
kiino kultiiros sistema ir organizuojant sporta Lie-
tuvoje. Jis 1926-1929 m. vadovavo Lietuvos spor-
to lygai (LSL), 1928 m. buvo Lietuvos sportininky
delegacijos Amsterdamo olimpinése zaidynése va-
dovas, 1929 m. prie Svietimo ministerijos suor-
ganizavo fizinio aukl¢jimo referentiira ir buvo jos
referentas, subiiré¢ Fizisko auklé¢jimo draugija. Dr.
A. Jurgelionis — Kiino kultiiros istatymo projekto
rengéjas, Kiino kultiros rimy (KKR) direktorius,
Kiino kultiiros rimu Azuolyne statybos iniciatorius,

Po Pirmojo pasaulinio karo sugrize i Lietuva emi-
grantai S. Garbaciauskas, P. Oleka, P. Slizys ir kiti
populiarino sporta. RySkiausius pédsakus Lietuvos

Antanas Jurgelionis gime¢ 1896 m. balandZio 18 d.
Panemunélyje, Rokiskio apskrityje. Sankt Peterbur-
ge baiges Sv. Kotrynos gimnazija, studijavo Sankt
Peterburgo karo medicinos akademijoje, taciau stu-
dijy nebaige ir 1919 m. grizo i Lietuva. Dirbo Lie-
tuvos krasto apsaugos ministerijoje, 1920 m. buvo
paSauktas { Lietuvos kariuomeng sanitaru. 1921 m.
Lietuvos kraSto apsaugos ministerija ji iSsiunté stu-
dijuoti | Paryziaus Sorbonos universiteta, kuriame jis
1925 m. parenge ir apgyné pirmaja daktaro diserta-
cija kiino kulttiros klausimais ,,Kelios pastabos apie
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Aukstyju kiino kultiiros kursu (AKKK) organizato-
rius ir déstytojas, Sporiitos sajiidZio organizatorius,
Valstybinio kiino kultiiros zenklo nuostaty rengé¢jas,
zurnalo ,,FiziSkas aukléjimas® steigejas ir redakto-
rius. Apie kiino kultiira ir sporta parengé publikaciju
tuometinei spaudai.

Straipsnis parengtas remiantis negausia istorio-
grafija, pirmiausia Narbuto (1978) atlikta sporto ne-
priklausomoje Lietuvoje analize ir Povilitino (2010)
monografija ,,Olimpiné Lietuva“. Siekiant placiau
patyrinéti dr. Antano Jurgelionio veikla buvo pasi-
telkta nepriklausomos Lietuvos Respublikos peri-
odika (,,Fiziskas auklé¢jimas®, 1931-1940, ,Kiino
kultura ir sveikata®, 1933-1934, , Misy sportas®,
1931-1932, , Iliustruotasis sportas®, 1929).

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti dr. Antano Jurge-
lionio veiklos epizodus ir izvalgas apie kiino kul-
tiirg, sporta ir fiziSka aukléjima Nepriklausomoje
Lietuvoje. Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros,
dokumenty, Saltiniy studija ir analizé.

Dr. Antano Jurgelionio veiklos epizodai

1925 m. baiggs studijas Sorbonos universitete,
dr. A. Jurgelionis grizo i Lietuva ir dirbo ne tik karo
gydytoju, bet daug laiko skyré ktino kulttiros ir spor-
to problemoms. Sulginas (1925) ragé, kad ipuséjus
treCiajam deSimtmeciui sporto propaguotojams vis
dar tenka susidurti su tais gaivalais diletantais, ku-
rie turi daktaro mokslo laipsni, diploma, taciau ne
sporto srityje, bet remiasi minétu i$silavinimu truk-
dydami sporto populiarinima Lietuvoje. Minéty
mokslininky id¢jas buvo galima paneigti tik remian-
tis mokslu ir tikrais jrodymais, bet iki dr. A. Jurge-
lionio nebuvo sporto mokslo mokslininky ir nebuvo
galima to padaryti.

Dr. A. Jurgelionis kiino kultiira ir sporta propaga-
vo skaitydamas paskaitas. 1925 m. spaudoje buvo ra-
Soma, jog Lietuvos dviratininky sajungos buveinéje
sportininkams dr. A. Jurgelionis skaité vieSa paskai-
ta, kurioje bendrais bruozais pasakojo apie zmogaus
kiino augima, lavinima ir aukléjima jvairiais amziaus
tarpsniais. Paskaitoje jis atkreipé démesi, jog koman-
dos treniruoté turi vykti uzdaviniais, noro aukléjimu
(abstrakto keliu) ir etikos lavinimais. Po paskaitos,
kuri turéjo didziuli pasisekima, dr. A. Jurgelionis
pademonstravo aparata plauciy talpumui matuoti —
spirometra (J. S., 1925). Sia veikla dr. A. Jurgelionis
tesé ir veliau. Stai 1932 m. spaudoje pazyméta, jog
dr. A. Jurgelionis skaité paskaita ,,Kaip sportu tobu-
linti sveikata?* Akademinio sporto klubo nariams
(Kaip sportu tobulinti sveikata, 1932).

Dr. A. Jurgelionis pats aktyviai bégiojo, zaidé
tenisa, Ciuozé paciliZomis, mégo vandens sporta.
Bégima jis laiké sporto karaliumi, nes $ia sporto
Saka, anot jo, gali praktikuoti tik visapusiskai svei-
kas zmogus (Jot., 1931). Biidamas energingas, nuo-
vokus, turintis dideli nora dirbti sporto srityje jau
1926 m. vasario 9-10 d. vykusiame LSL suvaziavi-
me buvo iSrinktas CK pirmininku. Dr. A. Jurgelio-
nio vadovaujamas LSL Centro komitetas atkreipé
démesi, kad Lietuvoje sportas negali tarnauti vien
tik sportui. Fizinio lavinimo ir sporto tikslas turi
biiti tik vienas — pagerinti fizine, moraline ir intelek-
tualine tautos bitkle (Redakcijos zodis, 1926). LSL
veikla suaktyvejo: surengti kursai sporto instrukto-
riams, paskaitos sportininkams, kariskiams, visuo-
menei, priimtas sporto Zenklo statutas, nusprgsta
registruoti Lietuvos sporto rekordus, aiskinta sporto
reikSme vyriausybés nariams. Suorganizuota Spor-
to Svente, kurios tikslas — skatinti fizinj aktyvuma.
Sporto Sventéje apsilanké valstybés vadovai. Ver-
tindamas LSL CK darba Prielgauskas (1932) raseé:
1926 m. sporto ir kiino kultiiros darbe galime laikyti
laimingiausiais — prasilauZimo | platesnj sportinj
gyvenimq metais.

1927 m., 1928 m., 1929 m. vykusiuose LSL
suvaziavimuose CK pirmininku buvo perrinktas
dr. A. Jurgelionis. Jis daug démesio skyré sportininky
dalyvavimui Il ziemos olimpinése Zaidynése Sankt
Morice ir IX olimpiados zaidynése Amsterdame. Dr.
A. Jurgelionis dél Lietuvos dalyvavimo zaidynése
buvo susitikgs su Ministru pirmininku prof. A. Vol-
demaru ir $vietimo ministru K. Sakeniu (S., 1928).

1927 m. dr. A. Jurgelionis rastu kreipési i Svieti-
mo ir Uzsienio reikaly ministerijas, Sauliy sajunga
ir kitas svarbias institucijas teigdamas, jog bitina
ikurti Lietuvos tautini olimpini komiteta, kuris ri-
pintysi sportininky rengimu 1928 m. Amsterdamo
olimpinéms Zaidynéms (Povilitinas, 2010). Komite-
tas nebuvo ikurtas, taciau jo funkcijos buvo pavestos
LSL Centro komitetui. Ziemos olimpinése Zaidyné-
se Lietuvai atstovavo ¢iuozéjas K. Bulota.

1928 m. vasarg i Amsterdamo olimpines zaidy-
nes iSsiysta 12 Lietuvos sportininky: 5 lengvaatle-
Ciai, 4 dviratininkai, 2 boksininkai ir 1 sunkiaatletis.
Siose zaidynése kaip oficialus Sporto lygos atstovas
dalyvavo dr. A. Jurgelionis, jis tuo paciu metu tarp-
tautiniame fizinio lavinimo ir sporto kongrese per-
skaité prane$ima apie mazyjy tauty sunkumus daly-
vaujant tarptautinése olimpiadose (Jot., 1931).

Tais paciais metais, dirbdamas Krasto apsaugos
ministerijoje, dr. A. Jurgelionis prie Vytauto Didzio-
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jo aukstyju karininky kursy irengé fiziologinj svei-
kam kiinui tirti kabineta (Jot., 1931).

1929 m. LSL suvaziavimui dr. A. Jurgelionis pa-
teiké CK veiklos ataskaita, kurioje pazyméjo, kad
dalyvauta Amsterdamo olimpinése zaidynése, tarp-
tautiniuose kiino kultiiros kongresuose, tarptautinése
varzybose, istota { keleta tarptautiniy sporto federa-
cijy, Kaune surengtos Lietuvos lengvosios atletikos
pirmenybés, iSrupintas Zemes sklypas teniso aikste-
léms irengti ir baigiamos derybos dé¢l zemes skly-
po bei namy Kaune mankstos salei ikurti (Lietuvos
sporto lygoje, 1929).

1929 m. pavasari dr. A. Jurgelionis atsisaké biiti
LSL CK pirmininku, ta¢iau nuo sporto organizato-
riaus veiklos nepasitrauké. 1929 m. skaité paskaitas
Palangos kursuose, Panemunéje vadovavo kariSkiy
rengimo kursams. [ sporto organizacing veikla jtrau-
ké Juskevicitite, A. Vokietaiti, L. Mirski, V. Petroni
ir kt. 1930 m. dr. A. Jurgelionis kartu su kitais jktiré
Fizisko aukléjimo draugija.

1931 m. spalio 14 d. Fizisko aukléjimo draugi-
jos nariai pulk. B. Stencelis, inz. V. Landsbergis ir
dr. A. Jurgelionis lankési pas Lietuvos Prezidenta
A. Smetona ir pristaté projektuojamus rumus (Fizis-
ko Aukl¢jimo Draugijos delegacija pas Ekscelencija
Respublikos Prezidenta A. Smetona, 1931). Prezi-
dentas, iSklausgs delegacijos paaiskinimus, pareis-
ké: Fiziskas aukléjimo rimy reikalas yra supranta-
mas. Mums reikia sustiprinti ir dvasiq, ir kiing, rei-
kia persiaukléti, o tam darbui reikia gery mokytojy,
reikia jaunuomenés entuziazmo. Todél riumy statybq
reikia laikyti vargiai beatidedamy valstybés reikaly
tarpe. Jei musy krastq neistiks nenumatomi sunku-
mai, riimy statybq kitais metais pravartu buty pra-
deti: visas klausimas tegalés buti dél statybos tempo
(Kviklys, 1933). Taigi, Fizisko aukl¢jimo draugija,
gavusi Prezidento pritarima, Kiino kultiiros rimy
statybos klausima sprendé toliau.

1932 m. liepos 15 d. paskelbtas Kiino kultiiros
istatymas, kuris pradéjo nauja etapa Lietuvos sporto
gyvenime. Anot Narbuto (1978), liepos 15 d. Lietu-
vos sportini gyvenimq pakrveipé visai kita kryptimi.
Jei ne si diena, viskas turbut biity keliave ta pacia
sparta ir ta pacia kryptimi, ir iki nepriklausomybés
netekimo greiciausiai nebiity buve pasiekta didzio-
sios pergalés. Dr. A. Jurgelionis, kalbédamas apie
Kino kulttiros istatymo reik§me (1932), pastebi, jog
Sio istorisko misy tautos gyvenime fakto svarbq ir
verte bus galima jvertinti véliau, bet dziaugiasi, kad
misy tautiné vyriausybé, suprasdama tuos nepa-
keiciamus gamtos désnius, su visu rimtumu atkrei-

pé démesj | kiino kultirg. (...) Rimai turés saugoti
biiting kiekj fizisky jégu, reikalingy tautos gyvybei,
(...) ripintis nuolat tobulinti tautos sveikatq ir grozj,
nes kitaip tautoje pasireiskia susmukimas, stagnaci-
Jja ir issigimimas, (...) Sit kokia, miisy iSmanymu, yra
Kiino kultiiros rismy jstatymo reiksmé. Pirmasis ista-
tymo punktas skelb¢, jog kiinui aukléti ir tobulinti
steigiami Kiino kultiiros rimai (KKR), priklausantys
Svietimo ministerijai.

1932 m. jvyko LSL ir Lietuvos futbolo lygos
(LFL) nepaprastasis suvaziavimas, kuriame buvo
nuosekliai aptartas persiorganizavimas ir peréjimas i
KKR priklausomybe (LSL ir LFL nepaprastasis suva-
ziavimas, 1932). Taip KKR pradéjo vadovauti visam
sportiniam sajudziui Lietuvoje ir kontroliuoti sporto
organizacijy bei kluby veikla. Kiino kulttiros rimai
pradéjo veikti 1932 m. spalio 1 d., ju direktoriumi
paskirtas dr. A. Jurgelionis. Susidaré salygos visiems
projektams, iSdéstytiems ,FiziSkame aukléjime®,
igyvendinti. Pirmiausia KKR statybos klausimas i$
Fiziskojo aukl¢jimo draugijos peré¢jo KKR. Pagaliau
1933 m. liepos 6 d. pasventintas pradéty statyti KKR
kertinis akmuo. KKR direktorius dr. A. Jurgelionis
1933 m. apie statomy riimy ateitj ir paskirtj kalbéjo:
Bisimoji pirmoji ir vyriausioji paskirtis — tarnauti
mokslui. Riimai pirmoj eiléj turés biiti mokslo jstai-
ga. Juose turés pasiruosti atsakingam kiino kultiiros
darbui biusimieji kitno kultiros mokytojai, kariuo-
menés instruktoriai ir aplamai jgyti stazq visi tie
pedagogai, kurie pasiryze dirbti su priauganciomis
kartomis, privalés pazinti visus pagrindinius fizis-
ko aukléjimo désnius. (...) Prie Siy kursy numatoma
ruosti trumpalaikiai kursai paskiry sporto Saky ins-
truktoriams, vaiky darzeliy vedéjoms ir kit. Rimuose
bus rengiamos populiarios paskaitos jvairiais fizisko
aukléjimo ir sporto srities klausimais. (...) Prie rimy
bus biblioteka, auditorija paskaitoms, kino sean-
sams, rentgeno kabinetas, jvairioms kino kultiiros
mokslo sritims pagelbinés priemonés ir kiti kabine-
tai (Apie statomus Kiino kulttiros riimus, 1933).

KKR direktorius dr. A. Jurgelionis noréjo, kad
jaunimas aktyviau dalyvauty sporte, todél 1932 m.
suktiré tauting kiino kultiiros sistema — Sporiitos
sajiidi. Sporttai jgyvendinti KKR ikurtos jvairios
sporto sajungos, apskri¢iy miestuose — Sportitos ko-
mitetai, o valsCiuose — komisijos (Dr. Antanui Jur-
gelioniui pasitraukiant, 1932).

Sporiitos programai jgyvendinti buvo reikalin-
gi kvalifikuoti specialistai. 1933 m. sausio ménesj
Kauno ,,Ausros® mergai¢iy gimnazijoje viduriniy
mokykly ir gimnazijy kiino kultiiros mokytojams
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buvo suorganizuoti kursai, kuriy tikslas — iSnagriné-
ti Sporiitos programa. Kursams vadovavo dr. A. Jur-
gelionis, paskaitas skaité K. Dineika, V. Petronis,
L. Mirskis, M. Steponaityté ir V. Kviklys. Kursy
atidaryme dalyvaves §vietimo ministras K. Sakenis
pazyméjo: ,,Seniau kiino kultiira buvo laikoma men-
ku dalyku. Maza i jq tekreipta démesio. Mokyklose ji
traktuota kaip antraeilis, nesvarbus dalykas. Dabar
suprasta jos didelé reiksmé, ja susiripinta. Vyriau-
sybeé isteige K. k. ramus, kuriy direktorius yra dr.
A. Jurgelionis, nuolat kéles ir judines k. k. klausi-
maq. K. k. ramai rapinasi ne tik mokyklose kelti kiino
kultiiros klausimq, bet pasiryzo sudominti k. k. ir tq
Jjaunimq, kuris yra uz mokyklos sieny, fiziskai aukle-
ti ne tik mokslus einanciq jaunuomene, bet ir kaimo.
Si darbq atlikti turi padéti kiino kultiiros mokytojas.
Apskriciy miestuose organizuojami apskriciy spo-
riitos komitetai, { kuriuos turi jeiti k. kult. mokytojai
ir biiti viso darbo asimi, apie kuriq visas k. kul-ros
darbas suktysi“ (Vincaitis, 1933).

1933 m. Neringoje buvo suorganizuota Spori-
tos stovykla, kurioje dalyvavo 300 mokytoju ir igi-
jo instruktoriaus varda bei teis¢ (Kviklys, 1933):
Naujieji instruktoriai visq ménesi gyveno su Spo-
ridtos sistemos kuréju dr. A. Jurgelioniu, is jo Zo-
dziy ir pavyzdzio susidaré tokj Sporiitos sistemos
vaizdq ir, jsitikine tokios sistemos reikalingumu,
patys pradéjo ja gyventi. Kursy programa sudaré:
pagrindiné manksta, individuali manksta, rikiuote,
plaukymas, Sporttos zaidimai, meniski judesiai,
pirmoji pagalba ir higiena, jojimo sportas. Svarbu
tai, kad Sioje stovykloje lankési Lietuvos Respu-
blikos Prezidentas A. Smetona ir Ministras pirmi-
ninkas J. Tubelis.

Sporiitos darbo rezultatai parodé, kad kai ka Spo-
riitos darbe reikia pertvarkyti. Sporiitos darbas bus
vwkdomas per veikiancias Lietuvos sporto organi-
zacijas. Tad nuo geguzés 15 d. Svietimo Ministerio
aplinkrasciu Sporiitos komisijy veikimas valsciuose
ir parapijose sustabdomas (Sustabdomas Sportitos
komisijy veikimas, 1934). Taciau po keliy savaiciy
spaudoje teigiama: ,,Ne, Sporiitos niekas nelikvida-
vo ir nemano likviduoti. Sporita tebuvo tik talka —
sportiskas sqjudis. Praéjo dveji metai, Sporiita, kai-
po sqjudis, savo tikslq pasiekeé ir dave, galima sa-
kaimq. Maza to, Sporiitos sqjudziu jvedama nauja
kiino kultiiros sistema ir sportui teikiama tautiskai
valstybisko aukléjimo kryptis* (Sportta nelikviduo-
ta, 1934). Sporitos sajudis tur¢jo didele reikSme
kiino kulttiros, sporto raidai ir rengiant Valstybini

kiino kultiiros Zenklo (VKKZ) statuta, kuris buvo
patvirtintas 1936 m. vasario pabaigoje. VKKZ tiks-
las — jtraukti jaunima { kiino kultiiros darba ir ska-
tinti ji visapusiSkai lavintis.

Vadovaujant dr. A. Jurgelionio sportui buvo
skiriama vis daugiau léSy. 1929 m. buvo paskirta
16 000 lity, 1932 m. iki Riimy isteigimo — 38 000 lity,
0 1933 m., jau Kiino kultiiros riimams veikiant,
buvo sudaryta apie 450 000 lity samata, patys Kiino
kultiiros riimai savo iniciatyva, nepriklausomai nuo
biudzeto, galéjo surinkti 120 000 lity (Dr. A. Jurge-
lioniui pasitraukiant, 1934).

1934 m. dr. A. Jurgelionis pasitrauke i§ KKR
direktoriaus pareigy. Atkreiptinas démesys, kad
dr. A. Jurgelionio pirmaeilés pareigos buvo Ka-
riuomenés fiziSko lavinimo inspekcijoje (jis buvo
kariuomenegs fizisko lavinimo inspektorius), bet ei-
damas antraeiles KKR direktoriaus pareigas Siam
darbui skyré tiek daug laiko ir energijos, kad mazai
kas Zinojo, jog tai jo antraeilés pareigos. Kodel dr.
A. Jurgelionis pasitrauké i§ pareigy, nezinia. Pats
jis nurodé: ,,Taip reikéjo. Padariau, kq galéjau‘
(Dr. A. Jurgelioniui pasitraukiant, 1934). Sporto is-
torikas Narbutas (1978) nurodo dvi priezastis, del
kuriy dr. A. Jurgelionis gal¢jo pasitraukti i§ Kiino
kulttros rumy direktoriaus pareigu: /. Pamates, jog
negali jgyvendinti savo teorijos, nutaré nebetesti ir
perleisti kitiems, 2. arba jis pajuto, kad yra paémes
per didelj darbq ir jau nebegali atlikti, nes tuo pat
metu éjo dvejas atsakingas pareigas: kariuomenés
sporto inspektoriaus ir K. K. Rumy direktoriaus. Uz
einamas K. K. Riimy direktoriaus pareigas jis gavo,
kaip antraeiles, vos 100 lity, o atsakomybé buvo la-
bai didelé ir nedékinga, nes visi tie, kurie buvo prie-
Singi sporto suvalstybinimui ar naujoms reformoms,
negailestingai ji plake.

Pasitraukes i§ KKR direktoriaus pareigy dr.
A. Jurgelionis nenutrauké rysiuy su Lietuvos spor-
tiniu gyvenimu. Jis skaité¢ kiino kultiiros istorijos,
anatomijos, fiziSko lavinimo metodikos, Zmogaus
kiino sudéjimo ir konstitucijos mokslo paskaitas
AukStuosiuose kiino kultiiros kursuose (KiSonas,
1994), pirmininkavo Kamuolio zaidimo organiza-
cijaiirt. t.

Be sporto organizavimo darby, dr. A. Jurgelionis
parasé knygas: ,,Kariuomenés fiziSkas lavinimas®,
»Quelques Considerations sur L‘education phy-
sique®, ,,Apersu d‘education physique en Belgique,
Holande et Danemarque®, ,Fiziskas lavinimas* ir
kt. bei daugybg straipsniy ivairiais fizisko aukl¢jimo
ir sporto klausimais.
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Dr. Antano Jurgelionio jZvalgos apie kiino kul-
tira, sporta, fiziSka aukléjima

Dr. A. Jurgelionis (1931), iSanalizaves fiziSko au-
kl¢jimo reikSme tarp kity moksly, priéjo prie iSva-
dy, jog pagal eugenikos moksla fiziskai auklédami
jaunima tobuliname sveikata, ikvepiame stiprumo,
energijos ir darbingumo. Galutinis rezultatas: fak-
toriai turi veikiamos lytinio patraukimo galios |
biologiskai daugiau vertingo genotipo puse. Higie-
nos sumetimais, fiziSkas aukléjimas reikalingas kaip
geriausia priemoné jaunajai kartai pratintis leisti
laikq gryname ore, praustis ir plaukioti, teisingai
kvépuoti, maitintis ir t. t., sisteminga manksta uz-
gridina Zmogy. Socialiniai ekonominiai sumetimai
skatina susirapinti fiziSku aukléjimu. Fiziskai aukleé-
dami Zmogy, keliami tautoje solidarumo, draugis-
kumo, sutartinio bendradarbiavimo principai, zmo-
gus ismoksta tiksliau naudotis savo energija, taip
didinamas darbingumas ir geréja krasto ekonominé
gerové. Meno estetikos jausmai skatina rupintis fi-
ziSku aukléjimu. Harmoninga kitno sudétis, grakstiis
Jjudesiai, ritmo jutimas — sistemingos mankstos re-
zultatas. Pedagoginés moralés doktrinos, paremtos
vien aukléjimu. drausmeés, klusnumo, susiklausymo,
drasos, pasiaukojimo, geriausiai galima jkvépti tik
fiziskai aukléjant Zzmogy.

Mokykly reformos iSvakarése dr. A. Jurgelionis
(1931) atkreipé¢ démesi i mokykloje egzistuojan-
Cias tokias problemas kaip jaunimo nuobodziavima
mokyklose, mokytojy ir mokiniy tarpusavio nesu-
pratima, mokiniy nekentima mokyklos, mokymo
biidy prieStaravima biologiniams augancio organiz-
mo poreikiams. Sios problemos rodo, kad mokykla
reikalauja ir laukia pagrindiniy reformy. Fiziskas
vaiky aukléjimas — tai ta sritis, kurig sprendziant
reikia naujy mokslinimo paziiiry, naujos mokomojo
personalo psichés. Be to, dr. A. Jurgelionis atkreipia
démesi, jog fiziSko aukléjimo doktrinos néra uipo bei
mados dalykas, kaip kad kai kurie dar iki Siol linke
manyti. Jis analizavo kity Saliy vaiky ugdyma ivai-
riose istorinése epochose ir pri¢jo prie iSvados, jog
fiziskas lavinimas yra geriausia priemoné tautisku-
mui ir valstybingumui aukléti. (...) Fiziskas aukléji-
mas stiprina ir tobulina paauganciy karty sveikatq.
(...) nauja pedagogija vengia mokslus detalizuoti, o
sintetiskai mokslams pazinti reikalingos visos vaiko
pajégos (...). Nesvarbu padidinti kitno kultiiros pa-
moky pusvalandziy skaicius, bet svarbu kitaip jver-
tinti fizisko aukléjimo reiksme.

Dr. A. Jurgelionis (1933) atkreipia démesi, jog
mokyklose vykdoma ,,Mankstybos zaidimy progra-

ma‘“ mazai siejasi su gyvenimu, yra perdem sche-
matiska ir skirta valdyti tik mankstybos valandomis,
todel reikia 1§ naujo jvertinti kiino kultiira mokyklo-
je. Klaidingai manoma, kad kiino kulttira yra pa-
dedamoji priemoné vaikams nuteikti ramiau sédéti
per aritmetikq ar dailyrascio pamokas. Taiau kiino
kultiiros paskirtis pradzios mokykloje turéty biiti
visiskai kitokia. (...) Per kiino kultirq, remiantis
etnografine krasto medziaga, reikia nejuciomis su-
sieti priaugancias kartas su miisy etnologija. Kiino
kultira yra geriausia priemoné lietuvisko genotipo
ypatybéms tobulinti, nes fiziSky ypatumy komplekse
tegali pasireiksti ir dvasiné lietuvio esmé. IS tikryjy
Zmogaus organizme dvasinés ir fizinés ypatybés yra
tiek glaudziai susijusios, kad, biologiskai kalbant,
net sunku nustatyti ribas, kur prasideda ir pasibai-
gia sielos veikimo galia.

Dr. A. Jurgelionio (1935) nuomone, aukSc¢iau-
sias fiziSkojo lavinimo tikslas — isskleidZiant jau-
nose kartose maximum vitalinés energijos, nuteikti
jas tarnauti auksciausiems gamtos ir Zmoniskumo
tikslams. Dr. A. Jurgelionis pastebi, jog ta visuome-
nés dalis, kuri pritaria fiziSkojo aukléjimo plétotei,
daugiausia nukrypsta | vienos pasirinktos sporto
Sakos veiksnius ir pamirsta, kartais visai nesiriipi-
na pazinti tikrosios fizisko aukléjimo paskirties (...).
Svarbiausia reikia ripintis, kad fizisSkas aukléjimas
visomis savo dabartinémis formomis pasilikty pla-
Ciy masiy nuosavybé, nes tik kaip toks jis issiko-
vos sau tinkamq vietq. Kalbédamas apie tai, kaip
lietuviai vejasi Europos kultiirag perimdami gerasias
ir blogasias savybes, teigia, jog miisy visas turtas —
mes patys. Niekuomet mes neprilygsime ginklu ir
fizine jéga savo kaimynams, bet miisy puséje gali
biiti moralinés jégos. Galingi dvasia — niekuomet
nebiisim vergais. Dr. A. Jurgelionis atkreipia déme-
s1, kad butent fiziskojo aukléjimo mokslai atskleidzia
kelius, nurodo modernisky aktyvaus darbo metody,
kaip sutvirtinti jaunyjy karty kiinq ir sielq. Taigi, dr.
A. Jurgelionis iskelia idéja, kad bity fiziskojo au-
kléjimo temos ne tik suaktualintos pradzios ir auks-
tesnése mokyklose, bet privalo rasti vietq aukstojoje
mokykloje, liaudies universitetuose ir visuomenéje.

Dr. A. Jurgelionis (1936) atkreipé démesi, kad
kiino kultiira Lietuvoje daZniausiai suprantama kaip
sveikata gerinanti priemong, taciau pamirStama, kad
kiino kultira dabartiniais laikais suprantama daug
placiau, t. y. ne tik kaip sveikata, bet ir siela formuo-
janti priemoné, todél (...) savoka ,, kitno kultira“
daznai pakeiciame kita fiziSkojo aukléjimo sqvoka,
tuo norédami pabrézti, jog Sio darbo linkméje yra
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daug dorinimo ir intelektualinimo prady, t. y. prady,
kurie tiesiog paliecia protq, lavina misy juntamyjy
organy sugebéjimus ir tuo paciu labai remia misy
pazinimo, pasauléZiiros ir sielos veiksmus.

Labai svarbu, dr. A. Jurgelionio (1932) nuomo-
ne, nepamirsti, kad geriausios priemonés, blogai
vartojamos, gali biiti Zalingos. Jis atkreipia démesi,
kad tokios sporto Sakos kaip fechtavimasis, boksas,
imtynés, futbolas yra kovos zaidimai. Taciau net Sis
sportas, jei yra teisingai suprastas ir pedagogiskai
vartojamas, duoda visiskai teigiamy rezultaty. Sioje
situacijoje pats svarbiausias vaidmuo tenka vadovui.
Dr. A. Jurgelionis prieina iSvada, jog gerai suprastas
sportas yra galinga priemoné ne tik kovos instinktui
normuoti, bet kartu ji tobulinti, keisti, sunaudoti sio
instinkto dinaminj ypatumq socialiniam sugebéjimui,
tvarkai, artimo meilei ir kiirybai. Be to, norint, kad
sportas biity naudingas, reikia ji veikiamai suprasti,
ir turi biti pedagogiskai, kvalifikuoty auklétojy va-
dovaujamas. Vadovauti teturi tik tas, kuris Zaidime
ne tik moka nustatyti formq, bet gali pajusti ir dva-
siq. Taigi, gerai suprastas fiziskas aukléjimas, pasi-
remdamas zmogaus kovos instinktu, jau tampa viena
i galingiausiyjy moralinio aukléjimo priemoniy.

Dr. A. Jurgelionis (1937), pristatydamas fiziskojo
aukl¢jimo linkmes, nepriklausomos Lietuvos spau-
doje analizuoja Anglijos Rugby mokyklos patirtj ir
ypatinga démes;j skiria fair play savokai. Jis teigia,
jog fair play tai zaismo esmé, tai tiesos ir lojalumo
désnis tarp priesingy kuopy (komandy) ar paski-
ry kovotojy. (...) Angliskajame sporte fair play tai
sportiska garbé, kuri vercia nedvejojant visus sub-
teliskumu pagerbti taisykles ir tuo paciu abiem ko-
vojancioms puséms duoti visiskq laisve. Fair play
tai auksciausias sportiskas papuosalas po Ziaurios
kovos, tai Sypsena, su kuria vienodai nuosirdZiai
sutinkamas laiméjimas ir pralaiméjimas. Fair play
tai teisingas savo klaidy ir silpnumy pripazinimas ir
savo besaliskas priesininko aukstesniy sugebéjimy
pagerbimas.

Dr. A. Jurgelionis (1934) ypatinga reikSmg ski-
ria zaidimui. Anot jo, Zaisme ne tik vaikai, bet ir
suauge zmonés pilnai pareiskia visq savo gelmiy
individualybe.

Dr. A. Jurgelionis (1934) teigia: Fiziskas aukle-
Jimas nezino klasiy, luomy ar kitokiy skirtumy, nes
aikstéje nera privilegijy.: tuo jis tinka gyvenamajai
epochai. Jo tikslas jungti visus j vienq bendrq talkq.
Dél siy ypatumy fiziskasis aukléjimas gali buti len-
gvai naudojamas placioms maséms aukleéti. Tai ypac
brangintinas fiziskojo aukléjimo bruozas. Fiziskas

aukléjimas, skatindamas judeéti ir veikti , nejuciomis
paliecia jautriausiq savimylos jausmq — nugalet. Tai
skatina nuolatini progresq. Pralaiméjus tenka supras-
ti savo silpnybes ir laiméjusi pagerbti. Jei tai néra,
tai néra abejonés, kad kiekviena vyriausybé, ieskoda-
ma bidy visapusiskai pakelti Zzmogaus verte, fiziskqji
aukléjimq, kaip ir rastingumaq, gali laikyti bitina. Ir
viena, ir antra priemoné kelia pilieciy verte.

ISvados

Dr. A. Jurgelionio veikla turéjo didelg reikSme
vystant Lietuvos sporta, kiino kultiira bei fiziskaji
aukléjima.

Dr. A. Jurgelionio kurtos tautinés kiino kultiiros
esmg atskleidZia giliai iSmastyti teiginiai: fiziSkas
lavinimas yra geriausia priemoné tautiSkumui ir
valstybingumui aukléti; kiino kultlira yra geriausia
priemoné lietuvisko genotipo ypatybéms tobulinti;
fiziSkas aukl¢jimas kelia piliecio vertg.

Ypac daug démesio dr. A. Jurgelionis skyré mo-
kykloje déstomai kiino kulttrai ir kiino kulttiros
mokytojams, nes nekvalifikuoti pedagogai net ir ge-
riausias priemones, blogai vartodami, gali paversti
zalingomis, o pedagogai, auklétojai, tinkamai supra-
tg fiziSkaji auklejima, gali ji paversti pacia svarbiau-
sia moralinio aukl¢jimo priemone.
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EPISODES OF THE ACTIVITY OF DR. ANTANAS JURGELIONIS AND HIS INSIGHTS ABOUT PHYSICAL
CULTURE, SPORT, PHYSICAL EDUCATION IN THE INDEPENDENT LITHUANIA

Dr. Daiva Majauskiené
Lithuanian Sports University

SUMMARY

The goal of the research is to analyse the episodes of
the activity of dr. Antanas Jurgelionis and his insights
about physical culture, sport and physical education in
the Independent Lithuania. Methods of the research:
study and analysis of scientific literature, documents
and sources.

A. Jurgelionis graduated from St. Kotryna
Gymnasium in Sankt Petersburg, studied at the
Military Medicine Academy of Sankt Petersburg, but
he did not complete the studies, returned to Lithuania
in 1919 and worked at the Ministry of National
Defence of Lithuania. In 1920 he was called in as a
nurse to the Lithuanian Army. In 1921 the Ministry of
National Defence of Lithuania sent him for studies to
the Sorbonne University of Paris where he wrote and
defended his first doctoral dissertation on the issues of
physical culture “A few remarks on physical culture
(its origin, present state and future)” in 1925. After
graduating from the studies, dr. A. Jurgelionis came
back to Lithuania. He is the first sport scientist of
Lithuania. According to J. Sulginas (1925), the return
of dr. A. Jurgelionis filled the vacuum in the field of
sportbecause there was no science-based authoritative
person able to explain the common benefit of sport to
the sceptical part of the society in Lithuania.

Dr. A. Jurgelionis contributed to the creation
of the national physical culture system and sport
organization in Lithuania. In 1926-1929 he ran the
Lithuanian Sport League, in 1928 he was leader of
the Lithuanian delegation of sportspeople in the
Olympic Games of Amsterdam, in 1929 he organized

Daiva Majauskiené
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Sveikatos, fizinio ir socialinio ugdymo katedra
Sporto g. 6, LT-44221 Kaunas

El pastas: daiva.majauskiene@lsu.lt

the reporter’s office of physical culture under the
Ministry of Education and was its reporter, organized
the Association of Physical Culture, participated in
drafting of the Law on Physical Culture, was director
of the Palace of Physical Culture, initiator of the
construction of the Palace of Physical Culture in the
Azuolynas, organizer and teacher of the higher course
of physical culture, organizer of Sporiita Movement,
compiler of the regulations of the National Physical
Culture Badge as well as establisher and editor of
“Fiziskas auklé¢jimas” magazine. He prepared some
publications about physical culture and sport to the
contemporary press.

The activity of dr. A. Jurgelionis had a big impact
on the development of Lithuanian sport, physical
culture and physical education.

The essence of national physical culture developed
by dr. A. Jurgelionis is embodied by the following
deeply-thought statements: physical culture is the best
tool for the development of nationality and nationhood;
physical culture is the best tool for the perfection of
peculiarities of the Lithuanian genotype; physical
education raises a citizen’s value.

Dr. A. Jurgelionis paid most attention to physical
culture teachers and physical culture taught at schools.
If pedagogues and educators understand physical
education well, they can make it the most important
means of moral education, but even the best means can
become harmful if they are used improperly.

Keywords: Palace of Physical Culture, Law on
Physical Culture, sport, physical culture, physical
education.
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Patvirtinta 2014 12 08



40 SPORTO MOKSLAS

SPORTO MOKSLO METODOLOGIJA
METHODOLOGY OF SPORT SCIENCE

Veiklos audito praktika vertinant sportininky ugdymo centry
veiklos turinj

Prof. dr. Vilma Cingiené
Mpykolo Romerio universitetas

Santrauka

Svarbi Lietuvos kiino kultiiros ir sporto sistemos dalis yra sportininky ugdymo centrai. Tai valstybinés istaigos,
teikiancios vieSqsias paslaugas, atsakingos uz fizinio aktyvumo skatinimq ir saugaus, sveiko bei produktyvaus gyveni-
mo biido poreikio formavimq ir plétojimq. Sporto organizacijy veiklos auditas prisideda prie didinimo atskaitingumo
ir skaidrumo, kaip fundamentaliy kiekvienos valstybés demokratiniy vertybiy, biitiny uzZtikrinant tinkamq viesyjy lésy
valdymaq pilieciy ir mokesciy mokétojy vardu.

Sio straipsnio tikslas — istirti veiklos audito praktikq vertinant sportininky ugdymo centry veiklos turinj. Darbe,
taikant turinio analizés metoda, aptariamos 2010 m. Sesiy Kauno ir Vilniaus miesty sportininky ugdymo centry (SUC)
veiklos audito ataskaitos. Tyrime naudotas metaanalizés metodas, t. y. vadovautasi jau atlikty tyrimy analize ir jy ver-
tinimais. Siekiant atlikto veiklos audito isvady vertinimo objektyvumo ir nesaliskumo, taip pat buvo atliktas ir pusiau
struktiiruotas interviu.

Byrimo rezultatai atskleideé, kad savivaldybiy administracijy vidaus audito metodikose nustatyta veiklos audito
atlikimo tvarka atitinka teorvines nuostatas, jq aiskiai ir iSsamiai apibiidina penkios savo turiniu identiskos dalys.
Veiklos audito ataskaity analizei pasirinkti keturi kriterijai leido identifikuoti: 1) audito tiksly panasumq visuose SUC
pagal tuos pacius audito kriterijus; 2) auditoriy pastebéjimy koncentracijq i neatitikimq planuotos ir jvykdytos veiklos
bei skirtumaq tarp veiklos plane ir ataskaitoje nurodyty priemoniy vertinimo reiksmiy,; 3) auditoriy isvadas dél vieSyjy
pirkimy procediiry nesilaikymo, tinkamo savivaldybéms priklausancio turto valdymo neuztikrinimo ir nenustatyty
planuojamos metinés veiklos laukiamy rezultaty jgyvendinimo kriterijy, 4) auditoriy rekomendacijy, skirty centro
direktoriui ir kiino kultiros ir sporto skyriui, didelj arba vidutini reikSmingumq.

Kauno ir Vilniaus SUC tikslai bei uzdaviniai ir jy veiklos programos tikslai bei uzdaviniai néra paremti jgyven-
dinimo vertinimo kriterijais. Kriterijy ir jy vertinimo nebuvimas neleidzia parengti objektyvios, konkreciais veiklos
rezultatais paremtos veiklos ataskaitos. Nesant nurodyty veiklos kriterijy, negalima nustatyti, ar centro veiklos re-
zultatai atitinka planuotus, taip pat néra galimybés teikti objektyvigq informacijq steigéjams, kad jie galéty formuoti
efektyviq valdymo politikq ir priimti tinkamus sprendimus. SUC nuostatuose numatyti keturi is astuoniy uzdaviniy yra
abstraktiis, nekonkretiis, nepamatuojami, nerealiis ir nejmanoma jy vertinti. Auditoriy nustatyty veiklos pazeidimy
klasifikacija pagal kitus keturis veiklos uzdavinius § bitinosios atitikties ir bendrosios atitikties grupes dar kartq pa-
tvirtino poreikj tinkamai formuluoti veiklos uzdavinius ir apibrézti rezultato kriterijus. Tai ne tik leis siekti 3E kriterijy
igyvendinimo, bet ir pagris SUC viesyjy paslaugy teikéjo funkcijq ir paskirti, o veiklos turinys taps reikSmingesnis
visiems suinteresuotiesiems.

RaktaZodZiai: veiklos auditas, sportininky ugdymo centras (SUC), sporto sistema, vieSosios institucijos.

Ivadas

Valstybés gerovés salyga — teisiniy garantijy su-
teikimas ir salygu sudarymas ivairiy grupiy Salies
gyventojams, ypac jaunimui, kurie siekia biiti fiziskai
aktyvis ir puoseléja vilti puikiais sportiniais rezulta-
tais garsinti Sali. Sportininky ugdymo centras (sporto
mokymo jstaiga, sporto centras, toliau — SUC) yra
svarbi Lietuvos kiino kulttiros ir sporto sudedamo-
ji dalis. SUC kaip vieSyju paslaugy teikéjas veikia
naudodamasis vieSyju finansy istekliais, kuriy tiks-
lingam paskirstymui ir racionaliam valdymui reikia
administraciniy ir vieSyjy sporto paslaugy teikimo
gebéjimy, vadybos koncepcijy supratimo ir diegimo,
gebéjimy efektyviai ir racionaliai veikti siekiant vei-
klos rezultaty. Tod¢l veiklos auditas tampa aktualiu
organizacijos valdymo instrumentu, kuriam reikia:

adekvaciy veiksmuy ir pagristy sprendimy; porei-
kio didinti veiklos ekonomiskumgq, efektyvumgq ir
veiksmingumg; siekio didinti priimamy sprendimy
skaidruma, atlieckamy veiksmu pagristuma ir tiks-
linguma; visuomenés spaudimo gerinti paslauguy ir
prekiu kokybg; atsakingumo ir objektyvios atskaito-
mybés politikams, organizacijy vadovams, jvairaus
lygmens valdymo institucijoms; visa veikla orien-
tuoti i rezultatus; mazinti valdymo iSlaidas; tobulinti
valdymo struktiiras, teisingai nustatyti ir paskirstyti
funkcijas, atsakomybe ir iSteklius bei spresti kitas
valdymo efektyvumo optimizavimo problemas (Pus-
korius, 2010). Be to, veiklos auditu ne tik sickiama
padéti audituojamoms institucijoms gerinti veiklos
rezultatus, bet ir informuoti mokesc¢iu mokétojus
apie tai, kaip naudojami valstybés istekliai.
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Zvelgiant i§ vieSosios vadybos perspektyvos,
veiklos vertinimas uzima vis reikSmingesne vieta,
nes daugiau démesio skiriama vykdomos viesosios
politikos veiksmingumui, vieSojo sektoriaus iSte-
kliais kuriamai vertei (Segalovicien¢, 2011), taciau
dar ir Siandien vieno bendro vertinimo modelio skir-
tingiems viesojo valdymo klausimams vertinti néra.
Truksta holistinio organizacijuy veiklos supratimo
moksliniy tyrimy, todél sudétinga vertinti ir sporto
vieSyjuy institucijy veikla (Bayle, Robinson, 2008).

Veiklos audito raiska vieSojo sektoriaus instituci-
jose nagrinéjama uzsienio ir lietuviy autoriy (Pollitt,
Bouckaert, 2003; Blinstrubas, Bal¢itinas, Valuckiené,
2008; Puskorius, 2010; Segaloviciene, 2011; Macke-
Puskorius, 2012, ir kt.) darbuose. Sporto sektoriaus
organizacijy veiklos audito ypatumus nagrinéj¢ au-
toriai (Bayle, Robinson, 2008; Gedvilaitée-Moan,
Laskiené, 2010; Papadimitriou (2011), Cingiené, Gi-
neikiené (2013) ir kt.) tik pazymi veiklos audito proble-
matikos reik§minguma vieSyjy sporto organizaciju
kontekste, taciau iki Siol nebuvo atliktas SUC vei-
klos audito praktikos vertinimo mokslinis tyrimas.

Sio straipsnio tikslas — istirti veiklos audito
praktika vertinant sportininky ugdymo centry vei-
klos turinj.

1. Veiklos audito turinys

Organizacijy valdymas yra sudétingas proce-
sas, jo kokybé lemia organizacijos veiklos sékmg.
Audito kaip kontrolés ir vertinimo mechanizmo
iteisinimo pradzia skai¢iuojama nuo 1845 m., kai
DidZiojoje Britanijoje buvo priimti istatymai, nusta-
tantys, kad organizacijos privalo pavesti patikrinti ju
buhalterines knygas ir saskaitas nepriklausomiems
buhalteriams, o tikrinimo rezultatus véliau pateikti
akcininkams. Audito reglamentavimas teisiniu pa-
grindu JAV buvo pradétas vykdyti 1887 m., ikiirus
Auditoriy asociacija.

Auditas jprastai reiSkia organizacijos finansiniy
ataskaity nepriklausoma patikrinima ir nuomongs
suformavima. Taciau finansinis auditas yra tik vie-
na audito riiSiy. Pastaraisiais deSimtmeciais paste-
bima audito, kaip svarbaus ir efektyvaus organi-
zaciju valdymo ir veiklos vertinimo mechanizmo,
koncepcijos plétra. Veiklos auditas apibiidinamas
kaip sisteminis, objektyvus vyriausybés programos
ar jos veiklos pasiekimy ar procesy vertinimas, sie-
kiant nustatyti ju ekonomiskuma, efektyvuma ar
veiksminguma (Waring, Morgan, 2007). Analizuo-
jant audito rasis, siiloma i$skirti valdymo auditg ir
veiklos audita, nes valdymo audito pagrindinis tiks-

las — patikrinti valdymo metodus ir juy efektyvuma,
o veiklos audito — organizacijos tikinés, gamybinés
ar komercinés veiklos tobulinimo galimybiy at-
skleidimas (Mackevicius, 2001).

Veiklos audito turinj atskleidzia Sie strukttiriniai
elementai: ekonomiskumas, efektyvumas ir rezulta-
tyvumas (veiksmingumas), t. y. 3E koncepcija (Pus-
korius, 2010; Daujotaité, Tarakaviciate, Puskorius,
2012). Minéti trys veiklos audito elementai neretai
aiSkinami labai glaustai, neatskleidziant, ka turéty
daryti auditorius, kokias procediiras naudoti tirda-
mas ekonomiskuma, efektyvuma ir (ar) rezultatyvu-
ma. PuSkoriaus (2010) teigimu, veiklos audita gali-
ma apibrézti kaip viesojo sektoriaus institucijy val-
dymo ekonomiSkumo, efektyvumo, veiksmingumo
sisteming analizg ir pasitilymy, kaip Siuos kriterijus
gerinti, rengima. Veiklos auditas atlickamas tikslin-
gai, jo uzdaviniai yra kur kas jvairesni nei finansinio
audito. Be to, veiklos auditas ne savitikslé, o biitina
reguliavimo sistemos dalis siekiant atskleisti, kaip
institucijos organizuoja ir vykdo veikla bei atlieka
joms patikétas uzduotis.

2. VieSyjy institucijy veiklos audito vertinimo kri-
terijai

Dalis Salies bendrojo nacionalinio produkto suku-
riama vieSajame sektoriuje, teikiant visuomenei pre-
kes ir vieSasias paslaugas. Daugelis valstybiniy ir ne
pelno siekian¢iy organizacijy teikia viesasias paslau-
gas, kad patenkinty visuomenés poreikius ir lukescius,
todél ju veikla yra neapCiuopiama ir sunkiai pamatuo-
jama. Tai rodo vieSojo sektoriaus svarba ne tik Salies
ekonomikai, bet ir socialinei visuomenés gerovei.

Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo
istatymas (1999) vieSaja paslauga apibudina kaip
valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamuy juridiniy
asmeny veikla, teikiant asmenims socialines, Svie-
timo, mokslo, kulttiros, sporto ir kitas jstatymu nu-
matytas paslaugas. Vyriausybé prisiima atsakomybe
skatinti, plétoti ir kartais prizitiréti $iy paslaugu igy-
vendinima. Lietuvos finansy ministerijos parengtoje
pavyzdinéje vidaus audito metodikoje (2003) teigia-
ma, kad atliekant viesyjy juridiniy asmenuy veiklos
audita vertinama, ar veikla, programa, institucija
yra valdoma ekonomiskai, efektyviai, rezultatyviai.
Veiklos audito kriterijy nustatymas grindziamas 3E
koncepcija (Mackevicius, Daujotaité, 2011; Pusko-
rius, 2010; Pollitt, Bouckaert, 2003) ir apibréziamas
kaip metody ir priemoniy, kurias taiko veiklos au-
ditoriai, sickdami jvertinti audituojamy organizaciju
valdymo ir veiklos ekonomiskuma, efektyvuma ir
rezultatyvuma, visuma.
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Ekonomiskumas apibudinamas kaip minimalus
iStekliy naudojimas, iSlaikant nustatyta produkto ar
teikiamy paslaugy (rezultato) kokybe. Toks ekono-
miSkumo apibiidinimas suponuoja ekonomiSkumo
kaip palyginamo kriterijaus suvokima, t. y. jvairius
rezultatus galima palyginti pagal iStekliy sunaudo-
jimo (sanauduy) kriteriju. Atliekant veiklos audita ir
vertinant ekonomiSkuma siekiama nustatyti: ar iSte-
kliai isigyjami, saugomi ir naudojami ekonomiskai
ir efektyviai, kokios yra neekonomiSkumo priezas-
tys, taip pat, ar organizacija, sickdama ekonomisku-
mo, laikési istatymy ir kity teisés akty reikalavimy.
Ekonomiskumo pozitiriu veikla vertinama raciona-
lizuojant sanaudas reikiamai produkty (paslaugy)
apim¢iai ir kokybei bei reikiamiems rezultatams pa-
siekti (Mackevicius, Daujotaite, 2011).

Efektyvumas apibudinamas kaip sukurty pro-
dukty ir sunaudoty kompleksiniy iStekliy (angly
k. — output-input) santykis. Vertinant istekliy nau-
dojimo efektyvuma, veiklos rezultatai lyginami su
panaudotais istekliais. Siekiama, kad iSlaidos biity
kuo mazesnés, o rezultatas — geresnis. Skiriamos
dvi efektyvumo dimensijos: vidaus ir iSorés. Vidaus
efektyvumas — tai pacios organizacijos geb¢jimas
sutelkti savo vidaus isteklius ir kuo efektyviau atlik-
ti veikla. [Sorés efektyvumas rodo, kiek organizacija
geba efektyviai vykdyti savo funkcijas su turimais
iStekliais. Taigi, efektyvumas néra vien islaidy mi-
nimizavimas, jis parodo, kaip tinkamai organizacija
naudoja iSteklius, kad pasiekty kuo geresnius rezul-
tatus. Efektyvumo auditas apima veiklos procesu
(sistemy, etapy, uzduociy, vadybos sprendimy, ap-
imanciy organizacijos paslaugu teikima) vertinima.
Proceso efektyvumas yra techniskai iSmatuojamas
produkty ar paslaugy, gauty veiklos metu (toliau va-
dinama iSeiga), ir iStekliy santykiu.

Rezultatyvumas apibiidinamas kaip tiksly pa-
siekimo lygis ir pasiekto efekto bei tikslams pa-
siekti sunaudoty iStekliy santykis. Rezultatyvumas
yra politikos arba programos tiksly igyvendinimo
fvertinimas ir, lyginant rezultatyvuma su efektyvu-
mu, matyti, kad pirmuoju atveju didesnis démesys
skiriamas rezultatams (Mackevi¢ius, Daujotaité,
2011). Svarbiausi reikSminiai zodziai, apibiidinan-
tys rezultatyvuma, yra tikslai, tiksly jgyvendinimo
lygis ir panaudoti istekliai. Rezultatyvumo auditas
apima veiklos rezultaty ir veiklos poveikio, kurie
ne visada tinkamai atskiriami, vertinima. Rezultaty-
vumas gali biti nustatytas jvairiais buidais, iskaitant
produkcijos kieki, kokybg, savalaikiSkuma. Vienas
i$ metody, siekiant nustatyti programos rezultato

kiekio adekvatuma, yra nejvykdyty uzduociy ar dar-
bo procesu nagrinéjimas. Kitas — iSmatuoti rezultato
santyki, lyginant ji su poreikiais (paslaugy prasy-
mai). Veiklos audito struktiiriniai elementai-kriteri-
jai pateikiami paveiksle.

VEIELOS ADINTAS
| ErONOMISEUMAS | | EFEETYVUMAS | | REZULTATYVIMAS |
ISTEKLIAT VEIKLOS VEIKLOS REZULTATAI IR T

» Finansinisi PROCESAI DOVEIKIS
- Fiziniai = Produktyvumas - Ki é
- Apimties = Vieneto iSlaidos = NlgaamFitkumas
- I.arikn = Veiklos santykis = KokybiSkumas
= Savikaina
= Klienty, pasitenkinimas
= Misija ir tiksle pasiekimas

= Finansinis gyvybingumass

= Sgnaudy naudingumas

= Sgnaundy efektyumas
TIERIMNIMAS IR VERTINIMAS

Pav. Veiklos audito struktiiriniai elementai (Mackeviéius,
Daujotaite, 2011)

Visi trys apzvelgti veiklos audito kriterijai yra
vienodai svarbils, taciau kriterijai prioretizuojami
kiekvienu konkreciu atveju. Veiklos auditu papras-
tai siekiama nagrinéti atskirus su ekonomiskumu,
efektyvumu, rezultatyvumu ar ju deriniu susijusius
klausimus, atsizvelgiant | nustatyta galima reiks-
minga rizika. Taip i§vengiama rizikos imtis perne-
lyg ambicingo audito. Pazymeétina, kad vertinant
ekonomisSkuma tiriama, ar 1€Sos iSleistos pagal tiks-
ling paskirti; vertinant rezultatyvuma — ar naudojant
iSteklius ivykdytos uzduotys, pasiekti numatyti tiks-
lai; vertinant efektyvuma — abu minéti tyrimai su-
jungiami ir rezultatai palyginami su jiems pasiekti
sunaudotais iStekliais. EkonomiSkumas ir efektyvu-
mas paprastai siejami su kiekybiniais rodikliais, o
rezultatyvumas — su kokybiniais. Visi veiklos audito
elementai yra tarpusavyje susijg.

Viesajame sektoriuje ypac svarbus tampa ne for-
malus teisés akty laikymasis, o efektyvus, rezultaty-
vus ir ekonomiskas valdymas (Mackevicius, Daujo-
taite, 2011; Segaloviciené, 2011). Atliekant veiklos
audita svarbi ne tiek kontrol¢ ir procesai, kiek pa-
siekti veiklos rezultatai, t. y. bitina jvertinti audito
metu nustatyty fakty poveiki ekonomiskumui, efek-
tyvumui ir veiksmingumui.

Audito kriterijai nurodo, koks biity idealus audi-
tuojamos organizacijos veiklos modelis. Kriterijus
palyginus su realia audituojamo subjekto padétimi,
gaunami audito rezultatai, rodantys, kokiu lygiu
audituojama veikla atitinka nustatytus kriterijus, o
atsizvelgus 1 Siuos rezultatus pateikiamos veiklos
atitikties nustatytiems kriterijams rekomendacijos.
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Vadinasi, siekiant, kad vieSyjy institucijy vei-
klos audito atlikimas bty efektyvus, jis turi biiti
tinkamas, nuosekliai funkcionuoti pagal tam tikram
laikotarpiui parengta plana, efektyvus sanaudy po-
ziuriu. Veiklos audito kriterijai yra parengiami va-
dovaujantis auditui keliamais reikalavimais. Taciau
sudétinga pasiekti, kad audituojamos veiklos ar
programos ekonomiskumo, efektyvumo ir rezulta-
tyvumo ypatumai visiskai atitikty nustatytus krite-
rijus, nes, zZinant audituojamo subjekto aplinkybes,
kriterijai parodo, kaip turéty biiti, o atliktas veiklos
auditas parodys, kaip yra i$ tikryju.

3. Sporto mokymo jstaiga kaip vieSyjy paslaugy
teikéja

Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto
istatyme (2008) iteisintos sudétinés kiino kulttiros
ir sporto sistemos dalys, sportininky ugdymo cen-
tras apibréztas kaip sporto mokymo istaiga, speci-
alizuota vienos ar keliy sporto Saky istaiga, galinti
vykdyti neformalyji vaiky bei suaugusiyju Svietima,
rengianti tam tikros kvalifikacijos sportininkus ir
sportuotojus, taip pat atliekanti kitas steigéju jiems
priskirtas funkcijas.

Remiantis 2011 m. kovo 24 d. patvirtinta Valsty-
bine sporto plétros strategija 2011-2020 m. (toliau —
Strategija), sickiama Salyje sudaryti salygas i spor-
ting veikla jtraukti visas Lietuvos socialines grupes
ir taip spresti itin svarbius visuomenés sanglaudos,
gyvenimo kokybés gerinimo, gyventoju sveikatos ir
sveikos gyvensenos, didesnio darbingumo, laisvalai-
kio uzimtumo uzdavinius, o kartu sukurti socialinj
pagrinda didelio meistriSkumo sportininky rengimo
sistemai. Antrojo strategijos tikslo septintuoju uzda-
viniu siekiama ,,sukurti nuoseklaus sportininky ren-
gimo sistema, pertvarkant Salies sportininky ugdymo
istaigy darba, parengiant ir jgyvendinant bendruosius
sportininky ugdymo jstaigy nuostatus, parengiant ir
igyvendinant sporto Saky programas ir metodikas,
nustatant Siy jstaigy sporto vadybininky, treneriy pro-
fesinio pasirengimo reikalavimus® (Strategija, p. 4).

Sportininky ugdymo centras (SUC) yra savival-
dos juridinis asmuo, teikiantis vieSasias paslaugas ir
atsakingas uz kuo didesni fizinio aktyvumo skatini-
ma bei saugaus, sveiko ir produktyvaus gyvenimo
stiliaus poreikio formavima ir plétojima. SUC yra
juridinis asmuo, savo veikla grindziantis Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos biudze-
tiniy istaigy, Lietuvos Respublikos $vietimo, Lietu-
vos Respublikos kiino kulttiros ir sporto bei kitais
Istatymais, poistatyminiais teisés aktais. 2014 m.

geguzeés 24 d. Kuno kulttiros ir sporto departamen-
to generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-219 , Dél
sportinio ugdymo organizavimo rekomendacijy
tvirtinimo* (toliau — rekomendacijos) pripazintas
netekusiu galios 2000 m. liepos 20 d. Kiino kultt-
ros ir sporto departamento generalinio direktoriaus
isakymas Nr. 129 ir 2000 m. liepos 24 d. Lietuvos
Svietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr. 1012 ,,D¢l
sporto mokymo istaigy bendryju nuostaty®. Reko-
mendacijos numato, kad valstybés ar savivaldybiy
biudzeto 1éSomis finansuojamos istaigos ar orga-
nizacijos tikslai ir uzdaviniai, taip pat ir juy veiklos
programy tikslai ir uzdaviniai turéty apibréztus igy-
vendinimo vertinimo kriterijus. Siame straipsnyje
pristatomas tyrimas, atliktas 2013 m. rugséjo—gruo-
dZio meén., kaip tik ir atskleidé bei patvirtino $i svar-
bu rekomendacijy bruoza.

VieSojo sektoriaus institucijy veiklos organiza-
vimas ir vykdymas yra sudétingas procesas, salygo-
jamas sportinés veiklos daugiadalykiskumo (nevie-
nalytiskumo), tod¢l iskyla nuolatiné veiklos audito
biitinybé siekiant numatyti rizika, galinCia turéti
neigiamos jtakos veiklai. Veiklos auditu siekiama ne
tik gerinti veiklos rezultatus, bet ir informuoti visuo-
meng, mokes¢iy mokétojus apie valstybés istekliy
panaudojimo racionaluma. Taigi, veiklos auditas pri-
sideda prie atskaitingumo ir skaidrumo, kaip funda-
mentaliy kiekvienos valstybés demokratiniy verty-
biy, bitiny uztikrinant tinkama vieSyjy 1ésy valdyma
pilieCiy ir mokesc¢iy mokétojy vardu, igyvendinimo.

Tyrimo organizavimas ir metodika

Tyrimo metodai: dokumenty palyginamoji ana-
lizé, pusiau struktiiruotas interviu, turinio analize,
metaanalizé. Tyrimo metu buvo analizuojami Sie
dokumentai: Kauno miesto ir Vilniaus miesto savi-
valdybiy administracijos vidaus audito metodikos,
keturios Kauno miesto ir dvi Vilniaus miesto SUC
vidaus audito ataskaitos ir SUC veikla reglamen-
tavgs dokumentas — ,,Dél sporto mokymo jistaigy
bendryju nuostaty™ (2000). Apklausti Kauno ir
Vilniaus miesty kiino kultiiros ir sporto skyriy dar-
buotojai, tyrime vadinami ekspertais. Interviu vyko
telefonu pagal bendra apklausos plana, o pateikti
atsakymai buvo uzfiksuoti rastu. Kiekvieno inter-
viu trukmé apie 10 minuciy, vykdyta 2013 m. lap-
kri¢io 20 d.

Tyrimas buvo organizuojamas trimis etapais.
Tyrima sudaro analizuoty dokumenty turinys,
analizés proceso apibiidinimas ir naudoti metodai
(1 lent.).
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1 lentelé

Tyrimo organizavimo etapai

Vidaus audito metodiky analizé
Analizuoti dokumentai Analizés procesas
Kauno miesto

Treciajame tyrimo etape atlikta tyrime dalyvavu-
siy SUC palyginamoji nuostatuose nustatyty uzda-
viniy analizé. Analizuoti keturiy Kauno m. ir dvieju
Vilniaus m. SUC nuostatai (2 lentel¢).

savivaldybes Savivaldybiy administracijos vidaus audito 2 lentelé
administracijos vidaus | Tt0diku kuriomis vadovaujantis tur biiti Tyrime dalyvavusiy SUC nuostatai ir nuostaty patvirtinimo
audito metodika atlickamas vie$ojo juridinio asmens, jo metai
Vilniaus miesto ’ padalinio arba padaliniy, jam pavaldziy ir (arba) —
savivaldybeés jo valdymo sri¢iai priskirty vieSuju juridiniy SUC lokacija | Uzkoduotas SUC pavadinimas Nuostatu p atvirtinimo
administraciios vidaus | 2SmeNY vidaus auditas, palyginimas ir turinio metal
i (Ji'k VIGAUS | o titikties teorinéms nuostatoms vertinimas. Kaunas SuCl 2010
audito metodika. Kaunas sucC 2 2013
Metodas: turinio analizé, dokumenty palyginamoji analizé. Kaunas SUC 3 2007
} Kaunas SUC 4 2012
SUC veiklos audito ataskaity analizé Vilnius SUC 5; SUC 6 2005

Analizuoti dokumentai Analizés procesas

Ataskaity analizei buvo pasirinkti penki
kriterijai: tikslo, auditoriy pastebéjimy, i§vady,
rekomendacijy bei atitikties Metodikai.
Kiekvieno kriterijaus duomenys suskirstyti

i grupes, o tada i keturias kategorijas pagal
pasikartojimo daznuma.

Metodas: metaanalizé, pusiau struktiiruotas interviu.

Keturios Kauno
miesto ir dvi Vilniaus
miesto SUC vidaus
audito ataskaitos.

SUC nuostatuose nustatyty uzdaviniy atitikties veiklos rezultatams
vertinimas
Analizuoti ..
. Analizés procesas
dokumentai

Nuostaty analizei buvo pasirinktas uzdaviniy
kriterijus. Auditoriy nustatyty pazeidimy grupés
priskirtos atitinkamiems uzdaviniams. Sudarytos
pazeidimy atitikties grupés.

Metodas: turinio analizé, dokumenty palyginamoji analizé.

Keturiy Kauno ir
dviejy Vilniaus SUC
nuostatai.

Pirmajame tyrimo etape buvo analizuojamos ir
lyginamos 2010 m. Kauno miesto ir Vilniaus miesto
savivaldybiy administracijos vidaus audito metodi-
kos (toliau — Metodikos), kuriomis vadovaujantis turi
biiti atlieckamas vie$ojo juridinio asmens, jo padalinio
arba padaliniy, jam pavaldziy ir (arba) jo valdymo
sriciai priskirty viesyju juridiniy asmeny vidaus audi-
tas. Metodiky analizé atlikta palyginamosios analizés
metodu, vertinant abieju miesty Metodiky parengi-
ma vadovaujantis tais paciais statymais ir normi-
niais dokumentais; Metodiky nustatyta vidaus audito
skyriaus darbo planavimo, vidaus audito atlikimo,
ataskaity pateikimo, pazangos steb¢jimo (veiklos po
audito) tvarka, Metodiky struktiira bei turinys ir Me-
todiky atitiktis veiklos audito teorinéms nuostatoms.

Antrajame tyrimo etape buvo analizuojamos ir
lyginamos Sesios 2008-2011 m. SUC vidaus audi-
to ataskaitos (toliau — Ataska itos): keturios Kauno
miesto ir dvi Vilniaus miesto. Ataskaity analizei
buvo pasirinkti keturi kriterijai: audito tikslo ir au-
dito kriterijy,; auditoriy pastebéjimy, auditoriy is-
vady ir auditoriy rekomendacijy. Tiriant auditoriy
pastebéjimy ir auditoriy iS§vadu kriteriju duomenys
suskirstyti { grupes, akcentuotas juy pasikartojimo
daznumas. Vieng karta paminéti duomenys nebuvo
vertinami.

Nuostatuose nustatyty uzdaviniy analiz¢ atlik-
ta vertinant uzdaviniy atitikt] veiklos rezultatams.
Auditoriy nustatyti veiklos paZzeidimai priskirti ati-
tinkamiems SUC uzdaviniams. Sudarytos dvi uz-
daviniy ir pazeidimy atitikties grupés: 1 biitinosios
atitikties; 2) bendrosios atitikties.

Tyrimo rezultatai

Vidaus audito metodiky analizé

Vidaus audito metodikos (toliau — Metodikos)
nustato miesto savivaldybés administracijos Vidaus
audito skyriaus (toliau — VAS) darbo planavimo,
vidaus audito atlikimo, ataskaitos pateikimo, pa-
zangos stebéjimo (veiklos po audito) tvarka. VAS
vidaus auditoriai ir kiti audituojamyjy subjekty spe-
cialistai, privalo laikytis §ios Metodikos.

Pirmajame tyrimo etape, siekiant nustatyti Siy
Metodiky panasumus ir skirtumus, buvo atlikta
Kauno miesto savivaldybés administracijos Vidaus
audito skyriaus vidaus audito metodikos (toliau —
Kauno metodika) ir Vilnius miesto savivaldybés
administracijos Vidaus audito skyriaus vidaus au-
dito metodikos (toliau — Vilniaus metodika) turi-
nio palyginamoji analizé pagal septynis pozymius:
bendrosios nuostatos, VAS darbo planavimas, vi-
daus audito atlikimas, vidaus audito ataskaitos pa-
rengimas ir pateikimas, pazangos stebéjimas (veikla
po audito), rekomendacijy, pateikty vidaus audito
ataskaitoje, igyvendinimo priemoniy planas, pazy-
ma apie vidaus audito ataskaitoje pateikty rekomen-
dacijy igyvendinima. Turinio analizé atskleide, kad
abiejy miesty savivaldybiy VAS darbo planavimo,
vidaus audito atlikimo, ataskaitos pateikimo, pazan-
gos stebéjimo (veiklos po audito) tvarka Metodiko-
se apibrézta penkiose dalyse:

Metodiky skyriuje Bendrosios nuostatos Kauno
metodikoje yra nurodyta, kokiais istatymais ir nor-
miniais dokumentais vadovautasi, rengiant metodi-
ka, Vilniaus metodikoje to néra paminéta, taciau ga-
lima daryti prielaida, kad Metodika parengta vado-
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vaujantis tais paciais istatymais ir norminiais doku-
mentais. Vilniaus metodikoje apibréztos 8 savokos.
Vilniaus metodikoje vartojama savoka vidaus audi-
to subjektas, o Kauno metodikoje — audituojamas
subjektas, nors juy iSaiSkinimai yra vienodi. Vilniaus
metodikoje apibréztos rizikos, rizikos valdymo, rizi-
kos veiksniy savokos, o Kauno metodikoje — Viesojo
Jjuridinio asmens rizika; VieSojo juridinio asmens
rizikos valdymas; VieSojo juridinio asmens rizi-
kos veiksniai, pabréziant, kad audituojama vieSojo
sektoriaus organizacija. Vilniaus metodikoje néra
apibréztos PazZangos stebéjimo sqvokos. Skiriasi
Strateginio skyriaus veiklos plano sqvoky apibréz-
tis, Kauno metodikoje teigiama, kad Sis planas turi
biiti atnaujinamas, atsizvelgiant { vie$ojo juridinio
asmens strateginius veiklos tikslus, Vilniaus meto-
dikoje — i Savivaldybés strateginius veiklos tikslus.

Atlikus 11 skyriaus Skyriaus veiklos planavi-
mas analiz¢ nustatyta, kad Kauno metodikoje yra
11 punkty, o Vilniaus — 10. Abiejy Metodiky Sio sky-
riaus turinys yra labai panasus. Skirtumai iSryskeja
nuo 9 punkto: Kauno metodikoje 9—10 punktai api-
brézia metiniame Skyriaus veiklos plane nenumaty-
to vidaus audito atlikimo tvarka ir tokio sprendimo
priemimo suderinimo tvarka bei Skyriaus veiklos
plano projekto derinimo ir Skyriaus veiklos plano
derinimo nuostatas, o Vilniaus metodikoje apibre-
ziama kiekvieno vidaus audito atlikimo programa ir
vidaus audito atlikimo procediiry schemos.

I skyriaus Vidaus audito atlikimas analizé pa-
rod¢, kad Vilniaus metodikoje tiksliai iSdéstyta, kas
turi buiti VAS vedéjo pavedime atlikti vidaus audita,
Kauno metodikoje tik nurodyta, kad toks pavedimas
turi biiti. Kauno metodikoje nurodoma vidaus audito
programos struktiira, Vilniaus metodikoje to néra.

[Sanalizavus 1V skyriy Vidaus audito ataskaitos
parengimas ir jos pateikimas paaisSkéjo, kad Vilniaus
metodikoje nurodyta, kad Ataskaita turi pasirasyti
VAS ved¢jas ir vidaus auditorius. Nustatyta tvarka,
kaip turi elgtis vadovas, jei nesutinka su galutinéje
vidaus audito ataskaitoje pateiktomis iSvadomis ir
rekomendacijomis. ApibréZta, kaip turi elgtis vidaus
auditorius, jei ataskaitoje aptinkama klaida. Nusta-
tyta, kad Vilniaus metodikoje nurodoma, kad vidaus
auditorius kontroliuoja priemoniy igyvendinimo
terminus, primena apie artéjancia termino pabaiga
elektroniniu pastu. Vilniaus auditoriai pazangos ste-
béjimo procediira zymi rekomendacijy registracijos
zurnale, o Kauno metodikoje nurodoma, kad atlik-
damas pazangos stebéjimo procedira vidaus audi-
torius turi pildyti elektroning duomeny bazg. Kauno

metodikoje nurodoma skyriui du kartus per metus
raStu informuoti Savivaldybés administracijos di-
rektoriy apie vidaus audito ataskaitose ir jo patvir-
tintuose rekomendacijy igyvendinimo priemoniy
planuose pateiktas rekomendacijas, kurios nebuvo
igyvendintos. Tikétina tokiu nurodymu Kauno VAS
siekia grieztesnés auditoriy rekomendacijy igyven-
dinimo kontrolés. Kauno metodikoje néra nurodo-
ma, kad baiges vykdyti pazangos stebéjimo proce-
diiras vidaus auditorius per 5 darbo dienas turi sura-
Syti pazyma apie vidaus audito ataskaitoje pateikty
rekomendacijy igyvendinima.

Viesyjuy instituciju veiklos auditas turéty buti
atlieckamas nuosekliai, laikantis tarptautiniy audito
standarty arba juy pagrindu parengty nacionaliniy
audito standarty. Veiklos audito atlikimui biitinas
etapinis nuoseklumas ir situacijos kontekstas, pa-
gal kuri auditorius pasirenka informacijos rinkimo
metodus, vertinimo kriterijus ir bendravimo su au-
dituojama vieSaja institucija taktika.

SUC veiklos audito ataskaity analizé

Siekiant atlikti SUC veiklos audito praktikos ir
jo atlikimo atitikties veiklos audito Metodikoms ver-
tinima, antrajame tyrimo etape buvo analizuojamos
keturiy Kauno miesto SUC ir dviejy Vilniaus miesto
SUC, 18 viso $esiy SUC, veiklos audito ataskaitos.
Kad buty i§samiau pazintas tyrimo objektas, surinkta
daugiau tyrimui reikalingy duomeny, buvo apklausti
du ekspertai: Kauno miesto Kiino kultiiros ir sporto
skyriaus ekspertas (E1) ir Vilniaus miesto Svietimo,
kulttros ir sporto departamento Sporto skyriaus eks-
pertas (E2). Abu ekspertai teige, kad per kalendo-
rinius metus veiklos auditas dazniausiai atlickamas
viename, retais atvejais dviejuose SUC, kuriuos
atsitiktiniu biidu atsirenka VAS, arba audituojama
reaguojant i gautus skundus dél konkretaus SUC
veiklos situacijos. Interviu metu iSsiaiSkinta, kad
Vilniaus miesto savivaldybé nekaupia veiklos audito
ataskaity, kuriose néra uzfiksuoty pazeidimy, todél
tyrimui §i savivaldybé gal¢jo pateikti tik dvi veiklos
audito ataskaitas, kuriose vertinama SUC veikla.

Atsizvelgiant { Vidaus audito metodiky nuosta-
tas, veiklos audito ataskaity analizei buvo pasirinkti
keturi kriterijai: 1) audito tikslo ir audito kriteri-
Ju; 2) auditoriy pastebéjimy,; 3) auditoriy isvady;
4) auditoriy rekomendacijy. Siekiant identifikuoti
bendrus SUC veiklos trikumus ir pazeidimus, tyri-
mo metu auditoriy pasteb¢jimy ir auditoriy iSvady
kriterijy duomenys suskirstyti { grupes, akcentuotas
ju pasikartojimo daznumas. Viena karta paminéti
duomenys nebuvo vertinami.
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Pirmojo kriterijaus — audito tikslo — turinio ana-
lizé atskleidé, kad penkiy SUC ataskaitose nurodyti
keturi vidaus audito atlikimo tikslai (3 lentel¢), o
SUC 6 vidaus auditas atliktas turint vieng konkrety
tiksla. Eksperto teigimu dazniausiai Vilniaus SUC
vykdomas finansinis auditas, turint tik koki nors
viena konkrety tiksla, o platesnis — veiklos audi-
tas atliekamas tik reaguojant i skunda. ISsiaiSkinta,
kad minéty penkiy analizuojamy SUC veiklos au-
dito tikslai nesikeit¢ nuo 2008 m. Vidaus kontrolé
vertinta visuose analizuojamuose SUC, iSskyrus
SuUcC 6.

3 lentelé
SUC ataskaity analizé pagal audito tikslo kriterijy

SUC 1, ar jstaiga laikosi veiklos plany, procediiry, istaigos

SUC 2, veikla reglamentuojanciy LR jstatymy ir kity teisés akty,

SuUC 3, ar Savivaldybés turtas valdomas, naudojamas ir juo

SuUC 4, disponuojama pagal norminius teisés aktus,

SUC 5 ar 1éSos, skiriamos i§ Savivaldybés biudzeto,

vidaus audito |naudojamos pagal paskirtj, taupiai ir racionaliai,

atlikimo ar teikiama informacija apie jstaigos veikla yra patikima

tikslai ir iSsami.

Patikrinti ir | [vertinti vidaus kontrolg jstaigoje.

jvertinti:

SUC 6 audito Mo!(eséio uz 1.1g.dym0. pro_cesgvkﬁ.np kul‘tﬁr(.)‘s ir sporto

atlikimo istaigose an{nlstraVll?lo ir 1ésy isipareigojimams pggal

tikslas sporto ba;lq (mve‘nt.orlaus) nuomos sutartis padengti
panaudojimo vertinimas.

Kaip nurodyta Vidaus audito metodikose, kie-
kvienam veiklos audito tiks/ui auditorius savo nuo-
zilra nusistato vertinimo Ariterijus, pagal kuriuos
vertindamas pateikia savo pasteb&jimus, vertinimo
iSvadas ir rekomendacijas nustatytiems trikumams
Salinti arba veiklai tobulinti. Tad tolesnio tyrimo
metu identifikuoti SUC veiklos vertinimo kriterijai.

Atlikus SUC veiklos audito ataskaity analiz¢ pa-
aiskéjo, kad yra septyni vertinimo kriterijai, kurie
kartojasi penkiuose SUC, tai: 1. procediiry ir teisés
akty laikymasis, 2. savivaldybés turto naudojimas ir
prieziiira; 3. veiklos planavimas ir priezZiiira; 4. vie-
Syjy pirkimy organizavimas, 5. savivaldybés lésy
panaudojimas; 6. darbo uzmokescio apskaita ir eta-
ty poreikis; 7. vidaus kontrolés veikla.

Remiantis Daujotaite ir kt. (2012); PuSkoriumi
(2010), viesajame sektoriuje ypaC svarbus yra ne
formalus teisés akty laikymasis, o efektyvus, rezul-
tatyvus ir ekonomiskas valdymas. Atliekant veiklos
audita tikslinga atsizvelgti ne tiek | kontrolg ir pro-
cesus, kiek i pasiektus veiklos rezultatus, t. y. buitina
vertinti audito metu nustatyty fakty poveiki veiklos
ekonomiskumui, efektyvumui ir veiksmingumui.
Galima teigti, kad SUC veiklos audito kriterijai pa-
nass, t. y. vertinamos tos pacios veiklos.

Tiriant antrqji kriterijy analizuoti auditoriy pa-
steb¢jimai. Vidaus audito metodikose nustatyta,
kad auditoriy pasteb&jimai — tai vidaus kontrolés
trikumai, nustatytos klaidos ir neatitikimai bei
kita informacija, patvirtinanti vidaus audito iSva-
das ir rekomendacijas, taip pat gali buti itraukta
informacija apie audituojamojo subjekto veikla
igyvendinant ankstesnio vidaus audito rekomen-
dacijas ir sukurtas tinkamas vidaus kontrolés prie-
mones. Atlikus auditoriy pastebéjimy analizg, jie
suskirstyti { 6 grupes (4 lentel¢). Dazniausi paste-
b¢jimai — d¢l netinkamo SUC veiklos planavimo,
Viesyju pirkimy vykdymo ir trikumy vidaus kon-
trolés veikloje.

4 lentelé
Auditoriy pastebéjimy grupés
Pastebeqlmq Pastebéjimai Pamka}'tg imo
grupés daznis
Veiklos plane nenurodyti konkretis, aiskiai
suformuluoti vertinimo kriterijai (kriterijy
reik§meés), kurie leisty daryti palyginimus,
O vertinti sanaudas, darbo kravj, rezultatus ir
Del veiklos . S
lanu rengimo nauda. Nenurodyti resursai. Veiklos planas |5 kartus
plany reng i§ dalies neatitinka vykdytos veiklos.
Mokyklos veiklos plane pateikta
informacija apie planuojamus tikslus ir ju
igyvendinimg pateikta aiskiai ir i§samiai.
Dél viesujy Nesilaike Vl(?sl{]l{ p}rlflrpq 1Asta-tyme
AR reglamentuojamy vieSyjy pirkimy 5 kartus
pirkimy —
procediiry.
Dél vidaus Blogai Yelk]a vidaus kontrolés
Kontrolés mechanizmas, 5 kartus
yra keletas vidaus kontrolés trikumy.
Kiino kultiiros ir sporto skyriaus buhalterija
D¢l darbo neteisingai apskaiciavo kai kuriy
uzmokes¢io darbuotojy darbo uzmokestj. Patikrinus 3 kartus
skai¢iavimo darbuotojy atlyginimo teisinguma,
neatitikimy nenustatyta.
Dél turto . o L
.. Mokyklai perduotas nekilnojamasis ir kitas
naudojimo . . L. 3 kartus
. turtas naudojamas neracionaliai.
racionalumo
Netinkamai organizuojamas ir
Dél dokumenty | kontroliuojamas dokumenty valdymas.
. . . P . 3 kartus
administravimo | Netinkama mokiniy priémimo {forminimo
tvarka.

Apibendrinant auditoriy pastebéjimy analizg ga-
lima teigti, kad beveik visose Ataskaitose minima,
kad neatitinka planuota ir jvykdyta veikla, kai kada
tai kartojasi net dvejus metus i§ eilés, skiriasi vei-
klos plane ir ataskaitoje nurodyty priemoniy verti-
nimo reikSmés.

Analizuotas treciasis kriterijus — auditoriy is-
vados. Metodikose apibrézta, kad Ataskaitose pa-
teiktos auditoriy iSvados — tai nuomoné apie audito
metu nustatyty fakty jtaka audituojamojo subjekto
veiklai ir apie viesojo juridinio asmens vidaus kon-
trolés funkcionavima. Veiklos audito metodikose
nurodoma, kad iSvados turi biiti trumpos, konkre-
¢ios ir motyvuotos, pagristos teisés akty reikalavi-
mais arba vidaus kontrolés vertinimu. ISvados gali
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apimti visa audituojamojo subjekto veikla arba tik
specifines audituojamojo subjekto veiklos ir vidaus
kontrolés sritis. Atlikus auditoriy iSvady analizg, jos
buvo suskirstytos 1 11 grupiy, pazymeétas auditoriy
iSvady pasikartojimo daznis (5 lentelé). Auditoriy
1Svadose dazniausiai konstatuojama, kad SUC ne-
silaiké Viesyju pirkimy procediiry, neuztikrino tin-
kamo savivaldybéms priklausancio turto valdymo,
o planuojama metiné veikla nenustato laukiamy re-

zultaty igyvendinimo kriterijy.
5 lentelé

Auditoriy iSvady grupiy analizé

Tsvady grupes Pasikartgjimo
daznis
Nesilaike vieSyjy pirkimy procediiry
Nesant konkre¢iy atitinkamo laikotarpio planuose nurodyty
vertinimo kriterijy, veiklos priezitira ir kontrol¢ yra
negalima 5 kartus
Neuztikrintas tinkamas Savivaldybei priklausancio turto
valdymas
Vidaus kontrolé — patenkinama
Nesilaiké priémimo procediiry
Dalis mokyklos struktiirg ir veiklos procediiras
reglamentuojanciy teisés aktuy, taip pat kai kurie veiklos 3 kartus
dokumentai ne visa apimtimi atitinka LR teisés akty
reikalavimus
Neparengtas strateginis veiklos planas
Neatitikimai biudzeto &Sy, skiriamy i§ Savivaldybés,
naudojime
KKSS nenustaté reikalavimy sutartims tarp mokiniy ir
‘. o 2 kartus
§vietimo teikéjo sudarymo
Nepakankamai démesio skyré zmogiskyjy istekliy
panaudojimui
KKSS buhalterija neteisingai apskai¢iavo kai kuriy
darbuotojy darbo uzmokestj

Tyrimas atskleidé, kad tik vieno SUC vidaus
kontrolés veikla jvertinta gerai, keturiy — patenkina-
mai, o vieno nebuvo vertinta. Lietuvos Respublikos
vidaus audito jstatymo 2 str. 7 dalyje teigiama, kad
vidaus kontrolé — vie$ojo juridinio asmens vadovo
sukurta visy kontrolés riiSiy sistema, kuria siekiama
uztikrinti vieSojo juridinio asmens veiklos teisétu-
ma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir
skaidruma, strateginiy ir kity veiklos plany igyven-
dinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity pa-
tikimuma ir iSsamuma, sutartiniy ir kity isipareigo-
jimy tretiesiems asmenims laikymasi bei su visa tuo
susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Vidaus audito metodikose teigiama, kad atlike
organizacijos audita auditoriai pateikia rekomenda-
cijas — pasitilymus audituojamajam subjektui atlikti
bitinus patobulinimus, kurie uztikrinty vidaus kon-
trolés veiksminguma, teisés akty reikalavimy laiky-
masi, rizikos valdyma, veiklos tiksly igyvendinima
ir uzkirsty kelia klaidy pasikartojimui (sisteminéms
klaidoms). Ataskaitoje nurodomas rekomendacijos
reikSmingumo lygis — didelis, vidutinis arba mazas.
Vidaus auditorius rekomendacijos reik§mingumo

lygi pasirenka pats, remdamasis savo praktine patir-
timi ir profesionalumu.

Visos auditoriy pateiktos rekomendacijos yra di-
delio arba vidutinio reik§Smingumo, néra nei vienos
mazo reik§mingumo rekomendacijos. Yra dvieju tipu
rekomendacijos — rekomendacijos centro direktoriui
ir rekomendacijos kiino kultiros ir sporto skyriui.
Atkreiptinas démesys 1 tai, kad veiklos planavimo
pazeidimy nustatyta penkiuose SUC, o auditoriaus
rekomendacijos centro vadovui stiprinti veiklos pla-
navimo ir ataskaity rengimo kontrolg yra tik vieno
SUC ataskaitoje, kita rekomendacija yra kiino kulti-
ros ir sporto skyriaus vedéjui, kad uztikrinty veiklos
planavima ir atsiskaityma. Galima teigti, kad vis
délto auditoriai pagrindini démes; skiria dokumenty
atitikties auditui, o ne veiklos vertinimui.

Apibendrinant Veiklos audito ataskaity analiz¢
galima teigti, kad Kauno ir Vilniaus SUC didzigja
dalimi planuoja savo veikla abstrak¢iai, nes nei or-
ganizaciju tikslai bei uzdaviniai, nei ju veiklos pro-
gramos tikslai bei uzdaviniai néra paremti jgyvendi-
nimo vertinimo kriterijais. Kriterijy ir juy vertinimo
nebuvimas nesudaro galimybés parengti objekty-
vios, konkreciais veiklos rezultatais paremtos vei-
klos ataskaitos. Nesant nustatyty veiklos kriteriju,
negalima jvertinti, ar centro veiklos rezultatai atitin-
ka planuotus, taip pat néra galimybés teikti objekty-
vig informacija steigéjams, kad formuoty efektyvia
valdymo politika ir priimty tinkamus sprendimus.
SUC vadovai turi tobulinti organizacijos adminis-
travimo ir organizacijos valdymo jgtidzius bei kom-
petencijas. Vienas pagrindiniyu SUC vadovy uzdavi-
niy turéty buti vidaus kontrolés stiprinimas, tikintis
ir tinkamo veiklos planavimo, kartu ir ekonomiskos,
efektyvios ir rezultatyvios SUC veiklos.

SUC nuostatuose nustatyty uZdaviniy atitikties
veiklos rezultatams vertinimas

Treciajame tyrimo etape atlikta SUC nuostatuo-
se apibrézty uzdaviniy analizé, siekiant iSsiaiskinti,
kaip nuostatuose numatyti uzdaviniai atitinka SUC
veiklos rezultatus. SUC nuostatai yra pagrindinis
SUC veiklag reglamentuojantis dokumentas, nu-
sakantis SUC struktiira, veiklg ir administravimo
pagrindus. Tyrimo metu pirmiausia atlikta anali-
zuojamy SUC nuostatuose uzsibrézty uzdaviniy ir
bendruosiuose nuostatuose numatyty uzdaviniy pa-
lyginamoji analiz¢ (6 lentel¢).

Analizé atskleidé, kad SUC nuostatuose uzsi-
brézti uzdaviniai, nepriklausomai nuo plétojamy
sporto Saky ir ju skaiCiaus, yra labai panasus ir at-
kartoja bendruosiuose nuostatuose (2000) jvardytus
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6 lentele

SUC nuostatuose uZsibréZty uzdaviniy palyginimas su bendruosiuose nuostatuose nustatytais uZdaviniais

SUC uzdaviniai

Bendruosiuose nuostatuose numatyti SUC uzdaviniai

1. padéti ugdyti ir lavinti sveika asmenybg;

2. puoseléti dvasines, psichines ir fizines zmogaus galias;

3. diegti visa gyvenima isliekantj pomeégj ir poreikj sportuoti;

4. ieskoti talentingy sportininky;

5. ugdyti ir rengti sportininkus mokyklos, miesto, apskrities bei Lietuvos
rinktinéms ir miestg reprezentuojantiems klubams;

6. aukléti ir skatinti vaikus ir jaunima buti gerais, dorais ir saziningais savo
Salies pilieciais;

7. rengti programy projektus, siekiant gauti nebiudzetiniy 1é8y, ir dalyvauti
jas igyvendinant;

8. organizuoti sporto ir sveikatingumo renginius sportininkams.

1. padéti ugdyti ir lavinti sveika asmenybe;

2. puoseléti dvasines, psichines ir fizines Zzmogaus galias

3. diegti visa gyvenima isliekanti pomégj ir poreikj sportuoti;

4. ieskoti talentingy sportininky;

5. rengti sportininkus mokyklos, apskrities ir Lietuvos rinktinéms;

6. aukléti ir skatinti vaikus ir jaunima bati gerais, dorais ir saziningais
savo Salies pilieciais;

7. teikti mokymo jstaigoms, organizacijoms metoding ir organizacing
parama kiino kultiiros ir sporto klausimais.

tikslus ir uzdavinius. Visu $eSiy SUC nuostatuose
yra du uzdaviniai: 1) rengti programy projektus, sie-
kiant gauti nebiudZetiniy 1&sy, ir dalyvauti jas igy-
vendinant bei 2) organizuoti sporto ir sveikatingu-
mo renginius sportininkams (Zr. 5 lent.), kuriy néra
bendruosiuose nuostatuose. O bendryjy nuostaty uz-
davinys — teikti mokymo jstaigoms, organizacijoms
metoding ir organizacing parama kiino kultiiros ir
sporto klausimais — nejtrauktas | analizuojamy SUC
nuostatus. SUC veiklos uzdaviniai yra abstraktis,
neiSmatuojami, nekonkretis ir nerealls.

Atliekamo tyrimo metu siekta SUC nuostatuose
numatytus uzdavinius sugretinti su auditoriy nusta-
tytais pazeidimais (7 lentel¢).

Keturi SUC uzZdaviniai (1-4) nebuvo analizuoti,
nes jie yra abstraktiis, nekonkretiis, nepamatuojami,
nerealis ir néra galimybés jy vertinti. Buvo pasirink-
tos dvi uzdaviniy ir pazeidimy atitikties grupés (7 len-
tele): biitinosios atitikties ir bendrosios atitikties.

Trys biitinosios atitikties uzdaviniai negali biiti tin-

kamai igyvendinti dél konkreciy auditoriy nustatyty
veiklos pazeidimy (8 lentelé) tinkamai nesuplanavus
veiklos, t. y. nenusistacius tiksly, netinkamai valdant
savivaldybei priklausantj turta ir nesilaikant mokiniy
priémimo i SUC procediiry neijmanoma siekti uzsi-
brézty uzdaviniy ir 3E kriteriju igyvendinimo.

Kitos pazeidimy grupés (vieSuyju pirkimy pro-
cediiry nesilaikymas; tik patenkinama vidaus kon-
trolés veikla; mokyklos struktiira ir veiklos proce-
diiras reglamentuojanciy teisés akty pazeidimai;
kai kuriy veiklos dokumenty neatitikimas LR
teisés akty reikalavimy; neparengtas strateginis
veiklos planas; neatitikimai naudojant biudzeto
1¢Sas, skiriamas 1§ Savivaldybés; nepakankamas
démesys Zzmogiskyju iStekliy panaudojimui ir
KKSS buhalterijos klaidos) priskirtos bendrosios
atitikties SUC uzdaviniy ir auditoriy nustatyty pa-
zeidimy grupei (9 lentelé). Sie nustatyti pazeidimai
turi itakos visy SUC uzdaviniy jvykdymui.

7 lentele

SUC uZdaviniy ir paZeidimy sugretinimas

SUC uzdaviniai

Auditoriy nustatyti pazeidimai

1. padéti ugdyti ir lavinti sveika asmenybg;

2. puoseléti dvasines, psichines ir fizines Zzmogaus galias;

3. diegti visa gyvenima iSliekantj pomégj ir poreikj sportuoti;

4. aukleti ir skatinti vaikus ir jaunima buti gerais, dorais ir saZiningais savo
salies pilieCiais;

5. ieskoti talentingy sportininky;

6. ugdyti ir rengti sportininkus mokyklos, miesto, apskrities bei Lietuvos
rinktinéms ir miesta reprezentuojantiems klubams;

7. organizuoti sporto ir sveikatingumo renginius sportininkams;

8. rengti programy projektus, siekiant gauti nebiudzetiniy 1ésy, ir dalyvauti
jas igyvendinant.

1. Nesilaiké vieSuju pirkimy procediry.

2. Nesant konkreciy atitinkamo laikotarpio planuose nurodyty vertinimo
kriterijy, veiklos priezitra ir kontrolé yra negalima.

3. Neuztikrintas tinkamas Savivaldybei priklausancio turto valdymas.

4. Vidaus kontrol¢é — patenkinama.

5. Nesilaiké priémimo procediiry.

6. Dalis mokyklos struktiirg ir veiklos procediiras reglamentuojanciy teisés
akty, taip pat kai kurie veiklos dokumentai ne visa apimtimi atitinka LR
teisés akty reikalavimus.

7. Neparengtas strateginis veiklos planas.

8. Neatitikimai naudojant biudZeto 1ésas, skiriamas i§ Savivaldybés.

9. KKSS nenustaté reikalavimy sutartims tarp mokiniy ir §vietimo teikéjo
sudarymo.

10. Nepakankamai démesio skyré zmogiskujy istekliy panaudojimui.

11. KKSS buhalterija neteisingai apskaiciavo kai kuriy darbuotojy darbo
uzmokestj.

8 lentele

Bittinosios atitikties SUC uZdaviniy ir paZeidimy tarpusavio sqsajos

Uzdaviniai

Pazeidimai

» ieskoti talentingy sportininky;

» ugdyti ir rengti sportininkus mokyklos, miesto, apskrities bei Lietuvos
rinktinéms ir miesta reprezentuojantiems klubams;

*  organizuoti sporto ir sveikatingumo renginius sportininkams.

*  Nesant konkreciy atitinkamo laikotarpio planuose nurodyty vertinimo
kriterijy, veiklos priezitira ir kontrolé yra negalima.

*  Neuztikrintas tinkamas Savivaldybei priklausancio turto valdymas.

¢ Nesilaiké priémimo procediiry.
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9 lentelé

Bendrosios atitikties SUC uZdaviniy ir paZeidimy tarpusavio sqsajos

UZzdaviniai

Pazeidimai

« ieskoti talentingy sportininkuy;

e ugdyti ir rengti sportininkus mokyklos, miesto, apskrities bei
Lietuvos rinktinéms ir miesta reprezentuojantiems klubams;

* organizuoti sporto ir sveikatingumo renginius sportininkams;
* rengti programy projektus, siekiant gauti nebiudZetiniy lésy, ir
dalyvauti jas jgyvendinant.

* Nesilaiké vieSyjy pirkimy procediiry.

*  Vidaus kontrolé — patenkinama.

» Dalis mokyklos struktiirg ir veiklos procediiras reglamentuojanéiy
teisés akty, taip pat kai kurie veiklos dokumentai ne visa apimtimi
atitinka LR teisés akty reikalavimus.

» Neparengtas strateginis veiklos planas.

* Neatitikimai naudojant biudzeto 1¢3as, skiriamas i§ Savivaldybés.

* Nepakankamai démesio skyré Zmogiskuyjy iStekliy panaudojimui.

»  KKSS buhalterija neteisingai apskai¢iavo kai kuriy darbuotojy darbo
uzmokestj.

Apibendrinant galima teigti, kad dé¢l nustatyty
veiklos pazeidimy atsiranda rizika, kad SUC uzda-
viniai negali biiti tinkamai igyvendinti. Pazeidimai,
priskirti bitinosios atitikties SUC keltiems uzda-
viniams, turéty biiti paSalinti, kad uzdaviniai biity
s¢kmingai jgyvendinami. Auditoriy konstatuoti pa-
zeidimai suponuoja biitinybe tinkamai formuluoti
veiklos uzdavinius apibréziant rezultato kriterijus.

ISvados

1. Savivaldybiy administracijy vidaus audito meto-
dikose nustatyta veiklos audito atlikimo tvarka ati-
tinka teorines nuostatas, ja aiskiai ir isamiai apibii-
dina penkios savo turiniu identiskos dalys.

2. Veiklos audito ataskaity analizei pasirinkti ketu-
ri kriterijai leido identifikuoti: 1) audito tiksly pana-
Suma visuose SUC pagal tuos pacius audito kriteri-
jus; 2) auditoriy pastebéjimy koncentracija | neati-
tikima planuotos ir jvykdytos veiklos bei skirtuma
tarp veiklos plane ir ataskaitoje nurodyty priemoniy
vertinimo reikSmiy; 3) auditoriy iSvadas dél vieSyju
pirkimy procediiry nesilaikymo, tinkamo savivaldy-
béms priklausancio turto valdymo neuZtikrinimo ir
nenustatyty planuojamos metinés veiklos laukiamy
rezultaty jgyvendinimo kriterijy; 4) auditoriy reko-
mendacijuy, skirty centro direktoriui ir kiino kultiros
ir sporto skyriui, didelj arba vidutini reikSminguma.
3. Kauno ir Vilniaus SUC tikslai ir uzdaviniai bei ju
veiklos programos tikslai ir uzdaviniai néra parem-
ti jgyvendinimo vertinimo kriterijais. Kriterijy ir ju
vertinimo nebuvimas neleidZia parengti objektyvios,
konkreciais veiklos rezultatais paremtos veiklos
ataskaitos. Nesant veiklos kriterijy, negalima nusta-
tyti, ar centro veiklos rezultatai atitinka planuotus,
taip pat néra galimybés teikti objektyvia informacija
steigéjams, kad jie galéty formuoti efektyvia valdy-
mo politika ir priimti tinkamus sprendimus.

4. SUC nuostatuose numatyti keturi i astuoniy uzda-
viniy yra abstraktiis, nekonkretiis, nepamatuojami, ne-
reallis ir néra galimybés ju vertinti. Auditoriy nustaty-
ty veiklos pazeidimy klasifikacija pagal kitus keturis

veiklos uzdavinius | butinosios atitikties ir bendrosios
atitikties grupes dar karta patvirtino poreikj tinkamai
formuluoti veiklos uzdavinius apibréziant rezultato
kriterijus. Tai ne tik sudaryty galimybg siekti 3E kri-
terijy igyvendinimo, bet ir pagristy SUC vieSyju pas-
laugy teikéjo funkcija bei paskirti, o veiklos turinys
tapty reikSmingesnis visiems suinteresuotiesiems.
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PERFORMANCE AUDIT PRACTICE IN EVALUATION OF ACTIVITY CONTENT OF THE SPORTS

EDUCATION CENTRES
Prof. Dr. Vilma Cingiené
Mykolas Romeris University
SUMMARY

The aim of this study is to investigate the performance
audit practice assessing the activity content of the sport
education centres. Sports education centre (SEC) play
an important role in Lithuanian Physical Education and
Sports system. SEC is a public institution providing public
services for children and youth and is responsible for the
promotion of physical activity and sport, formation of
healthy and productive life style design and development.
In general, sport organization performance audit
contributes for the accountability and transparency as
to fundamental democratic values of each state when is
necessary to ensure the correct management of public funds
of citizens as taxpayers behalf.

Using method of content analysis, Kaunas and
Vilnius cities sport education centres performance
audit reports of the year 2010 are analyzed, total 6
reports. Research was carried out by using meta-
analysis that is in accordance with the already completed
research and conducted analysis assessments. Aiming to
get the most detailed information towards assessment
of performance audit, data collection method and semi-
structured interviews were used.

The results showed that the internal audit
methodologies of the municipal administration set out in
the audit activity procedures is consistent with the theory
and have been clearly and comprehensively defined by
its content in five identical parts. Performance audit
reports analysis using four selected criteria allowed
the identification of: 1) the similarity of all audit tasks
of the SEC to the same audit criteria; 2) audit findings
concentrations of non-compliance activities planned and
carried out the difference between the assessment of the

Vilma Cingiené

Mykolo Romerio universiteto Politikos ir vadybos fakulteto
Vadybos institutas

Valakupiy g. 5, LT-10101 Vilnius

Tel. +370 5274 0610

El. pastas: v.cingiene@mruni.eu

values of the action plan and the report; 3) the auditor’s
report on non-compliance with public procurement
procedures, the proper management of municipal
property and the unidentified target annual performance
criteria for the implementation of the expected results;
4) the auditors’ recommendations to the Director of
SEC and to the Municipality Physical Education and
Sports Department of a high or medium importance.

KaunasSEC‘sand Vilnius SEC‘sgoalsand objectives
and their activities program goals and objectives are
not supported by the implementation of the evaluation
criteria. The absence of the criteria and their evaluation
system do not create possibility to prepare an objective
activity report based on concrete performance results.
This situation makes not possible to conclude whether
the centre meets planned performance or not as well
as it is not possible to provide objective information
to founders in order to form the effective management
policies and make proper decisions. SEC Regulations
present four of the eight activity goals which are
abstract, vague, immeasurable, unrealistic and it is not
possible to evaluate them. The classification of offenses
identified by auditors according to the other four activity
goals based on two required compliance and general
compliance groups reaffirmed the need for a proper
formulation of the activity goals defining the outcome
criteria. That will not only provide to access the 3E‘s
model but also justify the SEC mission and function as
the public service provider which activity content will
become more important to all stakeholders.

Keywords: performance audit, sport education
centres, sport system, public institutions
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Kas valdo Lietuvos sporto raida?

Santrauka

Dr. Dainius Genys
VWtauto DidZiojo universitetas

Straipsnio moksliné problema — kaip dominuojantys ir sporto vadybq persmelkiantys hegemoniniai normatyvai

veikia Salies sportq ir kiek jie atitinka (garantuoja ir padeda realizuoti) strateginiy visuomeneés interesy realizavimq?
Straipsnio pavadinime keliamq klausimq reikéty interpretuoti ne konkreciy asmenybiy ar organizacijy, net ne jy ga-
lios ar ketinimy atzvilgiu, bet ne visada matomy, taciau galingy ir visq Salies sportq persmelkianciy hegemoniniy nor-
matyvy kontekste. Straipsnio tikslas — nagrinéjant du atvejus apmastyti ir kritiSkai jvertinti sporto pasaulyje bejsitvir-
tinancius hegemoninius normatyvus (konkurencijq), taip pat aktualizuoti alternatyvios pasauléZiiiros naudingumgq.
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Antonijaus Gramsio (Antonio Gramsci, 1992) hegemonijos teorija leidzia kritiSkai pazvelgti { hegemoniniy nor-
matyvy skverbimasi bei poveiki visuomenei ir apmastyti alternatyvas ar net hegemonijos {veikos scenarijus. Nepaisant
Salies sporte egzistuojanciy kai kuriy akivaizdziy problemy, jy sprendimo biidus paveikti konkrecia linkme darosi vis
sunkiau, nes sporto raida (bent jau aptariamais atvejais) yra vis labiau grindziama tam tikrais konkurencingumo nor-
matyvais, kurie persmelkia pati sporto vadybos ir plétros argumentavimq. Hegemoniniy normatyvy identifikacijos ir
kritiskos refleksijos stygius kuria prielaidas dar stipriau jiems isitvirtinti ir dereprezentuoti strateginj interesq. Sporto
administratoriai, neretai patys aktyviai sportave, issilavine, turintys jvairiy Saliy sporto plétotés patirt ir esantys
Salies patriotai, taip pat veikiami ty paciy hegemonijos formy, ne visada jzvelgia nepopuliarias, taciau svarbias alter-
natyvas ir jy perspektyvas. Nagrinéjant du pavyzdzius diskutuojama prielaida — ar tariama konkurencingumo nauda
IS tiesy néra visuomeninio intereso falsifikacija, nes augant investicijoms  sportq vis labiau mazéja sporto gebéjimas

atliepti visuomeninj interesq.

RaktaZodZiai: hegemonija, konkurencija, strateginis mqstymas, visuomenés interesas, sporto vadyba.

Ivadas

Remiantis sporto sociologijoje itin populiario-
mis Antonijaus Gramsio (Antonio Gramsci, 1992)
idéjomis, ypac¢ hegemonijos teorija, straipsnyje dis-
kutuojamos sporto vadyba ir raidos prioritetus per-
smelkiancios hegemoninés id¢jos. Funkcionaliomis
ir normatyving vertg turinCiomis id¢jomis, kurios
remiantis hegemonija itvirtinamos kaip tam tikri
normatyvai, paremta kiekviena visuomeniné san-
tvarka, o kiekvienas socialinis institutas stengiasi
jomis remtis ir panaudoti sau naudinga linkme. He-
gemoniniai normatyvai néra visur ir visada vienodi,
Ju apibreztis ir raiSkos intensyvumas priklauso nuo
konkreciy istoriniy, kultiiriniy, politiniy, ekonomi-
niy ir socialiniy aplinkybiy. [vairiais laikotarpiais
dominuoja skirtingos id¢jos, pavyzdziui, naciona-
lizmas, komunizmas, modernizacija, laisvoji rinka,
tvari plétra ir t. t., jos remiantis hegemonija itvir-
tinamos kaip savaime suprantamos. Siandien tokiai
akivaizdybei prilyginta konkurencija. Teigiama, jog
ji padeda atskleisti geriausias zmogaus savybes ir
nezinomas galimybes (Ajitabh, 2008; Porter, 2005).
Konkurencija, kaip hegemonijos forma, sporto va-
dyboje yra ir sveiko proto iSraiska, ir strategija, o jos
funkcionalumas beveik nekvestionuojamas.

Straipsnio pavadinime keliama klausima reikéty
interpretuoti ne konkreciy asmenybiy ar organiza-
cijy, net ne ju galios ar ketinimy atzvilgiu, bet ne
visada matomuy, taciau galingy ir visa Salies sporta
persmelkian¢iy hegemoniniy normatyvy konteks-
te. GramsSio hegemonijos teorija leidzia kritiSkai
pazvelgti i hegemoniniy normatyvy skverbimasi
bei poveiki (kuris gali buti tiek iSlaisvinantis, tiek
ikalinantis) visuomenei ir apmastyti alternatyvas
ar net hegemonijos iveikos scenarijus. [veikti he-
gemonija — tai ne tik diagnozuoti ir lokalizuoti he-
gemonija kuriancius subjektus ar formuluoti jiems
opozicija, bet ir sukurti alternatyvia ideologija,
kurig iSreiksty aiskiis visuomenés interesai ir kon-
kretas tikslai.

Straipsnio moksliné problema nusakoma disku-
siniu klausimu: kaip dominuojantys ir sporto vady-
ba persmelkiantys hegemoniniai normatyvai veikia
Salies sporta ir kiek jie atitinka (garantuoja ir padeda
realizuoti) strateginiy visuomenés interesy realiza-
vima?

Tyrimo objektas — Lietuvos sporte ryskéjantys
hegemoniniai normatyvai.

Sio straipsnio tikslas, i3plaukes i§ pastangy at-
kreipti démesi i Lietuvos sporto vadyboje dominuo-
jancius principus ir juy perspektyvas visuomeninio
intereso atzvilgiu, formuluojamas taip — nagrin¢jant
du atvejus apmastyti ir kritiSkai jvertinti sporto pa-
saulyje bejsitvirtinancius hegemoninius normatyvus
(konkurencija), taip pat aktualizuoti alternatyvios
pasauléZitiros naudinguma.

UZdaviniai: apraSyti hegemonijos samprata
sporto sociologijoje; atskleisti hegemonijos kons-
travima ir aplinkybes; aptarti jy praktines pasekmes
sporto raidai.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros sistemi-
né apzvalga ir lyginamoji analize.

Hegemonijos samprata sporto sociologijoje

Nepaisant to, kad A. Gramsis tiesiogiai nekalbe-
jo apie sporta', jis yra vienas labiausiai cituojamy
autoriy sporto sociologijos srityje (Bairner, 2009:
196). A. Gramsio jtaka sporto sociologijoje siejama
ne tiek su paties autoriaus pateiktomis {Zvalgomis
sporto srityje, kiek su tokiy autoriy kaip Raimon-
do Viljamso (Raymond Williams) ir Stiuarto Holo
(Stuart Hall) iSplétotomis {zvalgomis ir sukurtu pa-
lankiu klimatu sporto sociologijos studijoms taikant
GramSio idéjas (Bairner, 2009, 199).

Hegemonija — tai esminis A. Gramsio terminas,
kuriuo jis apibiidino sutarting pasaulio suvokimo
ir mastymo apie ji sistema, pasiekiama ne prievar-

! Idomu tai, jog tuo metu, kai jis rasé savo ,,Kal¢jimo uzrasus®, Italijos
futbolo rinktiné dukart tapo pasaulio ¢empione, taciau autorius Siam faktui
neskyré jokio démesio, nepaisant to, jog tai buvo akivaizdus dominavimo
epizodas, entuziastingai, nors ir gana naiviai, sutiktas tarp tuometiniy kai-
ruoliy.
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ta, bet sava valia taip, kad $i sistema yra priimama
kaip natiiralus ir tikras socialinés realybés suvokimo
buidas (Tereskinas, 2004, 66). Hegemonija atsisklei-
dzia kasdieniniuose veiksmuose bei santykiuose ir
svarbiausia uz ju glidinciose id¢jose bei pozZiiiriuose
(Walzer, 1992, 95-96). Bitent kasdieniniais veiks-
mais ir ritualais yra tvirtinamos bei jtvirtinamos jvai-
riausios akivaizdybés, savaime suprantamos tiesos,
traktuojamos kaip racionalumo bruozai, nors realiai
gali buti naudingi anaiptol ne visiems. Anot Gram-
Sio, svarbu yra kritiSkai aptarti bei demaskuoti, kam
naudinga ir kieno interesus labiausiai atliepia tokia
konkreciy idéju hegemonija (Gramsci, 1992). Nuo
to, kaip skirtingos visuomenés grupés priima (kves-
tionuoja ar pakliista) hegemonines idéjas, kaip for-
muoja individualy santyki (kaip savaime suprantama
ar primesta), priklauso hegemonijos efektyvumas.

Nors pager¢jus socialinéms salygoms klasinis
konfliktas nebe toks ryskus, tac¢iau galingyjy grupiy
dominavimas anaiptol neiSnyko (Andrews, 2009,
213-214): tiesiog Siuolaikiniame pasaulyje, igauda-
mas subtilias formas, jis individy veiksmus ir protus
uzvaldo nepastebimai, d¢l to Sie neretai ima nebesu-
vokti, kad yra kontroliuojami ir priklausomi. Pavyz-
dZiui, sportas neretai traktuojamas kaip visuomeng
vienijanti jéga, ypac jei visuomenés mégstama ko-
manda iStinka béda — jégas siekia suvienyti turtingas
ir neturtingas, jaunas ir pagyvengs ir t. t., taciau ju
interesai grei¢iausiai yra skirtingi, nes vieniems riipi
verslo sklandumas, o kitiems — darnts komandos re-
zultatai. Pasitelkus hegemonija galima kontroliuoti
id¢jas, ju pritaikyma ar pasireiSkima visuomengje,
kitaip tariant, vienos galingos grupés interesai gali
biiti uzkrauti (panaudojant turima galig arba jos ne-
panaudojant) ir kitoms visuomenés grupéms siekiant
itvirtinti savo ar atstovaujamy interesy dominavima
visuomengje (Jones, 2006).

Grams$io id¢jos, pabréziancios kultiiros galia,
paskatino marksistus ir kitus kairiuosius mastytojus
rimtai traktuoti visas kultiiros formas, tarp ju ir spor-
ta (Bairner, 2009, 197). Hegemonijos studijos sporto
sociologijoje yra itin populiarios siekiant apmastyti
dominuojancius, natiiralius (?!) reiskinius egzistuo-
janciy galios santykiy kontekste, ypac tyrinéjant ly-
¢iy vaidmenis (pvz., vyriSkumo dominavimg, mo-
tery diskriminacija), seksizma, rasizma ir, Zinoma,
sporto komercializacija bei sporto pavertima preke.
Hegemonijos teorija labiau biidinga makroanalizei
(Carrington, 2009; Cantelon, Gruneau, 1982), ta-
Ciau sporto studijose ji neretai taikoma siauresne
(mezo- ar net mikroanalizei; Whitson 1984) prasme,

pavyzdziui, siekiant identifikuoti ir aprasSyti klasinio
konflikto grupes, analizuojant kontrahegemonijos
kiirima ir konkrecias iSraiSkos priemones ar tyri-
n¢jant eksploatacines praktikas bei ju mastus (An-
drews, 2009; Hargreaves, 1986).

Kai kuriais atvejais hegemonijos reikSm¢ sunku
atpazinti, nes ji yra perkeliama i pati vartojimo tu-
rinj, tarsi propaguojant ,,sveika prota®, dél to ji daz-
niausiai néra viesai diskutuojama, taciau jos reikSme
yra didziulé. Performuluojant filosofa G. Mazeiki,
savo tyrimuose daug démesio skyrusi hegemonijos
formy apmastymui (Mazeikis, 2010; 2012), kulttri-
né hegemonija uztikrina visuomenés valdyma (pvz.,
per hegemonija yra iSreiSkiami ir kartu formuoja-
mi tautiniai, klasiniai, skirtingy socialiniy grupiy
ir t. t. interesai), kitaip tariant, hegemonin¢ kulttra
nubrézia gaires, kuri raidos strategija yra perspek-
tyvi ir verta démesio, o kuri ne. Sportas yra lygiai
tokia pati (kaip ir politika, kultiira, ekonomika ir
kt.) nuo hegemoniniy normatyvy priklausanti sritis,
atitinkamai galima kalbéti apie hegemonines idé¢jas,
kuriomis grindziama sporto raida’. Kiekvienos $a-
lies sportas yra lydimas tam tikry, visa Salies kultiira
persmelkianciy specifiniy hegemonijos formy, ku-
rios isiklinija sporto strukttiroje ir véliau prisideda
prie Siy normatyvy reprodukcijos.

Hegemoniniai normatyvai ir jy kritika

Sportas ir konkurencija yra neatsiejami: varZyma-
sis ir nuolatinis konkuravimas sudaro sporto esmg.
Taciau Siame straipsnyje konkurencija analizuoja-
ma ne sportiniame, o sociokultiriniame kontekste.
Konkurencija — tai ne tik tam tikras tikslo siekimo
principas, bet ir visuomeninés tvarkos organizavi-
mo budas, kuris yra objektyviai neiSvengiamas. Pa-
prasCiausia prasme, konkurencija — tai varZymasis
dél geresniy salyguy. Siuolaikiné ekonomikos teorija
pateikia daugybg skirtingy apibrézimy numatydama
konkretesnius dalyviy vaidmenis ar iSrySkindama
ivairias konkurencijos teigiamybes (Smelser, Swed-
berg, 2005). Skiriasi konkurencinés taktikos ir juy
skleidimosi mastai, taciau konkurencijos pazadas
visada siejamas su nauda. Galima sakyti, kad konku-
rencija yra tapusi tam tikra norma, tarsi universaliai
naudinga ir perspektyvi tikslo siekimo strategija, dél
kurios iSlieka geriausieji. Konkurencijos buitinumas

2 Pavyzdziui, nors Rusija atkakliai sieké jtikinti visuomeng ir pasaulj, kad
Socio ziemos olimpinés Zaidynés organizuotos siekiant populiarinti Zie-
mos sporto Sakas bei pagerinti esama sporto infrastruktiira, taciau viesa
paslaptis, jog tikrieji ketinimai susij¢ su Rusijos galybés demonstravimu.
Dominuojancios ambicijos ir nuostatos politingje bei kultiirinéje plotmése
$iuo atveju buvo tiesiogiai perkeltos { sporto sritj, t. y. sportas tapo Rusijos
galybés iSraiskos kontekstu.
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remiamas tariama konkurencijos nauda, t. y. konku-
rencijakaip visy tiksly siekimo (ir kartu iSsprendimo)
panacgja, tarsi vienintelis racionalus biidas pasiekti
visiems naudingg rezultata, dél ko pati nauda néra
kvestionuojama. Tac¢iau remiantis A. Gramsio hege-
monijos teorija galima kvestionuoti tokia prielaida
teigiant, kad naudos samprata yra ambivalentiska ir
subjektyvi (pvz., kas yra naudos gavéjas, kas nusta-
to naudos dydj, kas apibrézia laiméjimo salygas ir
aplinkybes ir t. t.), tod¢l naudos jvertinimas priva-
lo biiti kontekstualus. Kitaip tariant, konkurencijos
kritika iSplaukia 1§ konkurencijos, kaip universaliai
naudingo principo, dominuojanc¢ios sampratos.

Siuolaikiniame sporte dalyvauja ne vien sporti-
ninkai ar treneriai. Sportas labai iSsipléte, dél to savy
interesy Cia turi tiek vadybininkai, teisininkai, jvairiy
paslaugy tiekéjai, kiirybiniy industrijy atstovai, eili-
niai sporto gerbéjai, jau nekalbant apie Ziniasklaida,
sporto administratorius ar jvairiausius skirtingy lygiu
(nacionalinio, regioninio ar globalaus) sporto organi-
zacijy biurokratus. Daugeliu atveju, nors ir konkuruo-
jant viduje, visa 81 ivairové veikia it darnus mechaniz-
mas, tiesa, besizavintis skirtingais sporto aspektais.
Sporto gebéjimas atliepti Sia gausia interesy puokste
kartu uztikrina Sio proceso reprodukcija ir pelno davi-
ma dalyviams, taciau konkurencijos nauda paprastai
yra daliné, ji nebitinai yra naudinga visiems miné-
tiems subjektams vienu metu. Gausybé interesy yra
sunkiai suderinami, todél dél nuozmios konkurenci-
jos vieny pralaimejimai reiSkia laiméjima kitiems, ir
atvirksciai. Visa tai lemia, jog i klausima, kas yra nau-
dinga Lietuvos sportui arba kaip reikéty plétoti Salies
sporta, biity galima iSgirsti gausia ir labai {vairia pale-
te atsakymy. Daugeliu atvejy argumentai greiciausiai
biity svariis, tac¢iau sunkiai suderinami tarpusavyje dél
minéty veikéjy (ir ju interesy) gausos. Tada ir iSkyla
klausimas — kas yra tas pagrindas, grindziantis ir sure-
guliuojantis ilgalaikius Salies sporto raidos interesus?
Ar remiamasi hegemoniniais konkurencingumo nor-
matyvais, ar bandoma racionalizuoti tikslus akcen-
tuojant ilgalaiki visuomenés interesa?

Konkurencijos kaip hegemoninio normatyvo kri-
tika apsunkina tai, kad néra lengva vienareik§mis-
kai demaskuoti konkrecius naudos gavéjus. Miné-
tas sporto kompleksiSkumas ir geb&jimas (bent i$
dalies) atliepti gausybés ¢ia veikianciyjy interesus
trukdo identifikuoti dominuojancia grupg. Galiau-
siai konkurencija yra atvira visiems, todel pelnosi
visi, kas sugeba prie jos prisitaikyti ir pasinaudoti
jos veikimo logika. Dazniausiai tai stambaus ir (vis
dazniau) vidutinio su sportu susijusio verslo savi-

ninkai. Identifikuoti konkrety naudos gavéja néra
lengva, nes kartais tai asmuo, o kartais keliuy imoniy
akcininky ar interesy grupé ar net platesnio birio
bendruomené. Kartais konkurenciné aplinka nau-
dinga platesniam visuomenés sluoksniui, o kartais
jos naudingumas yra imituojamas. Visuomené visa-
da yra jvairiai stratifikuota, o aukstesnés klasés in-
teresai retai sutampa su zemesnés klasés interesais
(ypac¢ kai kalbama apie konkurencijos rezultatus).
Konkurencijos paveikumas ir galia slypi jos hege-
moniniame buvyje, kuris persmelkia kiekviena da-
lyvi, todél ji prilmama kaip universaliai naudinga,
nors taip yra ne visada. Akivaizdu, kad Siandien
konkurencija yra tapusi svarbia hegemoninés kulti-
ros dalimi, o jos taikomumo principai (besislépdami
po demokratiSkumo ir visuomeninés naudos kaukeé-
mis) turi jkalinanti poveikij reprodukuojant savaimi-
ni konkuravimo naudinguma (nors konkurencijos
nauda visada yra kontekstuali ir nebiitinai vienodai
reikSminga skirtingoms visuomenés grupéms).
Konkurencija kaip tikslo siekimo priemoné yra
nepakeiiama tam tikrame kontekste (pavyzdZziui,
nustatant lyderj). Taciau kalbant apie strateging spor-
to raida, konkurenciné nauda ne visada svarbi, kar-
tais geriau padeda bendradarbiavimas, solidarumas
ar tiesiog parama. Strateginiu poZitiriu sporto raidoje
svarbu ne tik kurti konkurencing aplinka geriausiyju
tobuléjimui, bet ir purenti dirva nebiitinai sékmingo-
se, bet perspektyviose srityse. Egzistuoja labai trapi
riba tarp konkurencijos kaip tikslo siekimo priemo-
nés (teigiama konkurencijos savybé) ir kaip save pa-
teisinancio bei stiprinanc¢io normatyvo, t. y. ir tiks-
lo, ir priemonés (abejotino naudingumo konkuren-
cijos savybé). Sporto raida vertinant visuomeninio
intereso prasme, konkurenciné aplinka galéty biti
skatinama strateginiams tikslams pasiekti, taciau ju
formulavima vertéty nuolat diskutuoti atsizvelgiant
i naudos gavéjus tiek trumpuoju, tiek ilguoju laiko-
tarpiais. Analizuojant konkurencijos kaip hegemoni-
nio normatyvo poveiki sporte verta diskutuoti, ar (ir
kiek) tariamai akivaizdi konkurencingumo nauda i
tiesy atliepia visuomenés interesa (siekti darnios Sa-
lies sporto sistemos plétotés), ar dar labiau jtvirtina
konkurenciniy principy dominavima (kas Siuo atveju
naudinga ir taip s€kminguy sporto Saky plétrai)?

Konkurencingumas versus strateginis masty-
mas

A. GramsSio jzvalgos apie hegemonijos kritika
leidzia analizuoti prielaidas i8kilti dominuojan¢ioms
jégoms, taip pat plétoti alternatyvia pasauléziiira.
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Hegemonijos dekonstrukcija ir visuomeninio intere-
so paieskos Salies sporto vadyboje yra parankios po-
sovietinei visuomenei, sickianciai adekvaciai jver-
tinti ir optimizuoti sporto plétra pakitusiy aplinkybiy
kontekste®. Po nepriklausomybés atgavimo ne tik
Lietuvos rinkting¢je startavusiems sportininkams, bet
ir visiems uz sporto plétra atsakingiems asmenims
reikéjo pradéti ,,nuo nulio® reorganizuojant sporto
sistema ir adaptuojant ja prie lietuviskojo konteksto.

Performuluojant A. Gramsj (Gramsci, 1992) gali-
ma teigti, kad sporto politiSkumas néra savaime duo-
tas dalykas, o priklauso nuo visuomenés ir sprendi-
my prieémejy samoningumo, kurj stimuliuoja socio-
kultiirinis ir istorinis kontekstas. Atitinkamai sporto
politika susijusi su bendresnémis dominuojanc¢iomis
nuostatomis, valdanciyjy ideologija, galios paskirs-
tymu, sprendimy priémimo procediromis ir nesibai-
gian¢iomis derybomis optimizuojant visuomenini
interesa sporto plétotéje. Sporto administratoriams
(ypac tiems, kurie tiesiogiai nepriklauso nuo valdzios
aparato, kaip antai Olimpinis komitetas, Federacijy
vadovai ir t. t.) tenka atsakomybe¢ iSplésti (arba ne)
sporto tikrovés pazinimo horizonta. Ne tik tos tikro-
ves, kurig padedant ziniasklaidai kuria populiarioji
kultora (pvz., pastebimi laiméjimai, svarbis startai
ir kiti reikSmingi sporto jvykiai ar sensacijos), bet ir
tos, kuri daznam néra matoma, taciau yra labai svar-
bi sporto dalis (pvz., treniravimosi procesas, jauny
talenty paieska ir ugdymas, ateities perspektyvy pro-
jektavimas ir t. t.). Dél istoriniy aplinkybiy Lietuvos
sportui teko atlikti svarbius vaidmenis (kaip antai,
vienyti visuomeng, iSlaikyti tautiSkuma, pristatyti
Sali pasauliui ir t. t.), todél ilga laika sporto vadyba
buvo paremta aiSkiomis taisyklémis ir aiskiai identi-
fikuotu visuomenés interesu. [prasta, jog Siame lau-
ke pastebimi daug sportinio kapitalo sukaupg asme-
nys (buve sportininkai, treneriai ar pan.), vienaip ar
kitaip ikiinijantys ir atspindintys unikalias Lietuvos
sporto savybes. Savo placiu ekspertiniu zvilgsniu,
stipriais argumentais, iSkalbingais pavyzdziais ir nu-
kreipianciais zodziais jie padeda stiprinti ar prieSin-
gai — silpninti* hegemoninj diskursa.

3 Sovietmec€iu sporte, kaip ir kitose srityse, dominavo komunisty partijos
suformuoti interesai: pasitelkus sporta buvo disciplinuojami zmonés ir ku-
riama ,tauty draugysté®, taip pat buvo siekiama jrodyti sovietinés siste-
mos pranasumg prie§ kapitalisting (Senn, 2005; O‘Mahony, 2006). O po
Nepriklausomybés atgavimo atsivéré galimybé kurti naujus hegemoninius
kulttiros principus, palankius ne tik elitui, bet ir visuomenei.

4 Hegemonijos iveika yra susijusi su kontrahegemonija. Klasikinis kontra-
hegemonijos pavyzdys sporte — tai samoningas alternatyvios pasaulézitiros
kirimas, kai profesionaliam sportui yra kuriamos alternatyvos (pvz., ma-
sinio sporto iniciatyvos) arba jis palydimas daugybés skirtinga pasaulézit-
ra atspindinCiy leidiniy, neoficialiy ar pusiau oficialiy sirgaliy, kurian¢iy
pasiprieSinimo uzuovéja nuo dominuojanéiyjy jtakos. Bene ryskiausias
kontrahegemonijos ir prieSinimosi klubo savininky diktatui pavyzdys —

Kaip alternatyva konkurencingumo dominavimui
galima prieSprieSinti strategini mastyma, kuris buty
paremtas ilgalaikiu visuomenés intereso optimizavi-
mu. Strateginis mastymas Siuo atveju siejamas ne tik
su sporto ar sporto vadybos iSmanymu, bet ir geb¢ji-
mu perprasti §] lauka veikiancias jégas bei jtampas;
gebéjimu atpazinti imituojamus ir tikrus interesus
tiek konkreciy grupiy, tiek visos visuomenés atzvil-
giu; geb¢jimu suvaldyti jtampas ir esant reikalui pa-
versti jas visuomeng (ar bent jau svarbiausius lauko
dalyvius) mobilizuojan¢iu argumentu; geb&jimu de-
maskuoti manipuliacinius argumentus ir klaidinan-
Cias tendencijas; geb¢jimu racionalizuoti kiekvieng
situacija ir priimti optimalius, ilgalaikius visuomenei
ir sporto bendruomenei naudingiausius sprendimus.

Ir nors 1§ paZiiiros strateginis mastymas nepriesta-
rauja konkurencijai (kitaip tariant, strateginiy tiksly
galima siekti panaudojant konkurencines aplinkas),
taciau, kaip netrukus matysime i§ praktiniy pavyz-
dziy, hegemoniniai konkurencingumo normatyvai
tokie stipriis, jog net ima koreguoti strateginius tiks-
lus. Reikalas tas, kad strateginiai tikslai regis imami
argumentuoti ne ilgalaikiu visuomeniniu interesu, bet
konkurencingumo nauda, kuri yra ambivalentiska.

Greita nauda versus ilgalaikis interesas

Aptarkime du pavyzdzius (abu susije¢ su popu-
liariausia Lietuvoje sporto Saka — krepSiniu), kuriy
pirmasis susij¢s su pastarojo meto bene pagrindine
nacionalinés krepSinio rinktinés problema — jzaidéjo
trikumu ir pastangomis iSspresti $i i$$tki; antrasis —
didziyju Salies miesty (Vilniaus ir Kauno) parama
savo miesto sporto bendruomenei su krepsinio ko-
mandomis prieSakyje.

Pirmasis atvejis. Jau kuris laikas artéjant svar-
besnéms Lietuvos krepSinio rinktinés varzyboms,
dar gerokai iki ¢empionato pradzios, vieSai imama
kalbéti® apie jzaidéjy triikuma ir kitas krepsinio pro-
blemas (pavyzdziui, apie jaunyjy talenty meistrisku-
mo ugdyma ir kaip tai atsilieps tolesniems rinktinés
rezultatams; apie pageidauting papildoma grandi
(tarp jauniy ir vyry) ugdymo procese ir kt.). Nepai-
sant taiklios problemuy diagnozés, o neretai ir ais-

tai Kauno ,,Zalgirio” sirgaliy ir savininky konfliktas (platiau analizuotas:
Genys, 2014). Kadangi Siame straipsnyje domimasi ne tiek pasiprieSinimu
hegemonijai, kiek hegemoniniy normatyvy identifikacija ir kai kuriy pase-
kmiy atpazinimu, platesné kontrahegemonijos analizé paliekama kitiems
tyrimams, nors sykiu pripazistama, kad ji yra svarbi hegemonijos analizés
dalis.

5 http://www.sportskeleton.com/lietuvoje-krepsinio-talentu-badas/; http://
www.delfi.lt/video/sportas/krepsinis/dmaskoliunas-apie-izaideju-proble-
ma-dmotiejuno-talenta-ir-rinktines-virtuve.d?id=65869666; http:/www.
Irytas.lt/sportas/krepsinis/t-balaisio-seklos-akimis-lietuvos-rinktines-
problemos-m-balciuno-istorija-ir-nba-lietuviai.htm; http://www.alfa.lt/
straipsnis/696003/sabonis-musu-izaidejai-imesti-i-kosmoseli.
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kiu receptu, jos sprendziamos sunkiai, net ir turint
omenyje, jog krepSinis Lietuvoje yra populiariausia
sporto Saka ir pritraukia daugiausia démesio ir iSte-
kliy. Pagrindiné problema, kodé¢l situacija nesikei-
Cia, susijusi ne su démesiu ir net ne istekliais. Tiek
konkrecios pozicijos Zaid¢jo, tiek ir jauny krepsi-
ninky meistriSkumo problemos susijusios su krepsi-
ninky rengimo procesu. Sj klausima panagrinékime
jau aptarty hegemoniniy normatyvy kontekste.

Ko gero, neatsiras teigianciy, kad Lietuvoje yra
per mazai krepSinio mokykly ar jvairiausiy turnyry,
kuriuose savo jgtidzius puoseléti gali skirtingo profe-
sionalumo atletai. Esminé problema — tai dabartinés
krepsininky rengimo struktiiros nesugebéjimas (arba
dalinis gebéjimas) atitikti strateginiy Salies interesuy,
t. y. uztikrinti tolygy didelio meistriSkumo visy pozi-
ciju zaidéjy ugdyma. Reikalas tas, kad rinkos ekono-
mikos salygomis egzistuojancios krepsinio mokyklos
konkuruoja tarpusavyje ir riipinasi savais interesais.
Tai suprantama ir natiiralu. Taciau zvelgiant i§ stra-
teginiy visuomenés ir sporto interesy matyti, kad bu-
tent ju tarpusavio konkurencija ir nepadeda iSspresti
minéty problemy, nepaisant to, jog butent sekmingi
Salies krepSininky pasirodymai gamina ta simbolinj
kapitala, kuri panaudodamos ir kuriasi krepSinio mo-
kyklos darydamos i$ to versla ir sieckdamos indivi-
dualiy interesy. Kitaip tariant, konkurencija kaip he-
gemoningé tvarka geba greitai ir tvirtai jsitvirtinti bei
panaudoti situacijas sau naudinga linkme, taciau tai
ne visada sutampa su strateginiais Salies interesais.
Konkurencija geba pasinaudoti sékmingais Salies
krepSininky pasirodymais (teikianciais Zaliava — jau-
nus pilie€ius, norincius iSmokti zaisti krepsini, — kuri
ilgainiui perdirbama i pelna), taciau nepajégia ripin-
tis strateginiais Lietuvos sporto tikslais (Siuo atve-
ju—izaid¢jo pozicijos stiprinimu).

Konkurencija dazniausiai remiasi kainos ir nau-
dos principu bei pasizymi situacijos optimizavimu.
Siuo atveju optimizavimas reiskia, kad koncentruo-
tis vien | konkrecios pozicijos Zaidéju ugdyma yra
finansiSkai nepelninga, todél né vienai krepSinio mo-
kyklai $i uzduotis netaps prioritetine, t. y. ji neskirs
reikiamo démesio §iai strateginei problemai iSspres-
ti rizikuodama apleisti kitas sritis, kurios garantuoja
sékminga iSlikima. Tai nereiskia, kad privaciy krep-
Sinio mokyklu savininkai ir darbuotojai daro kazka
specialiai ne taip. Tiesiog konkurenciné logika yra
pagrista kasty ir naudos santykiu, todél niekas ne-
siry$ rizikuoti vardan ilgalaikiy, tac¢iau sunkiai ap-
Ciuopiamy rezultaty (kaip antai, ugdyti jZaidéjus
Lietuvoje), aukodami trumpalaikius, taciau apc¢iuo-

piamus rezultatus (kaip antai, aukoti mokyklos au-
gima ir potencialy pelna). Siuo atveju konkurencijos
pasekmés paradoksalios: daugybé dél bendro tikslo
(ugdyti salies krepSininkus) veikianciy subjekty yra
priversti tarpusavyje intensyviai konkuruoti ir ies-
koti rinkos dalies. Toks atomizmas kartu i$skaido
trumpojo laikotarpio tikslus, kas ilgainiui neleidzia
atliepti strateginiy tiksly (nepaisant, kad jie ne tik
neprie$tarauja, bet net ir sutampa). Zinoma, galima
situacija, kai strateginiai Salies krepSinio ir spor-
to mokykly interesai sutampa ir persidengia, tada
krepSinio raida vyksta sklandziai. Pavyzdziui, verti-
nant nacionalinés vyry krepsinio rinktinés rezultatus
teigtina, kad, nepaisant problemy su vienos pozici-
jos zaidéju trikumu, Lietuvos krepSininky rengimo
sistema i$lieka viena geriausiy pasaulyje®. Vis délto
Siuo atveju akivaizdu, kad siekiant sklandzios krep-
Sinio raidos ateityje reikia papildomos intervencijos.
Konkurencija yra geras biidas konkretiems tikslams
pasiekti, taiau nagrin¢jamu atveju jie tik i§ dalies
sutampa su strateginiais visuomengs interesais. Kad
bty iSsprestas jzaidéju trukumas ir subalansuotas
krepSininky rengimo procesas, reikia jveikti hege-
moniniais konkurencingumo principais paremta
krepSininky rengimo sistema (kai krepSinio moky-
klos konkuruoja tarpusavyje) ir pakoreguoti procesa
idiegiant bendradarbiavimo principus’.

Antrasis atvejis. Kitas pavyzdys susijes su di-
dziaisiais Lietuvos krepsinio klubais — Kauno ,Zal-
giriu® ir Vilniaus ,,Lietuvos rytu®. Pastaruoju metu
minéty miesty savivaldybéms nusprendus remti
klubus, kasmet skirstant miesto biudzeta vyksta au-
dringi ginc¢ai® — kaip gausiai remti klubus? Dazniau-
siai klausimo svarstymas atsiremia | du dalykus:
paramos legitimacija, t. y. kluby sukuriamos nau-

¢ FIBA reitinge Lietuva $iuo metu uzima 4 vieta, tai yra krepsinio edukaci-
nés sistemos sékmingumo indikatorius.

7 Sveikintina Sartino Maréiulionio krepsinio akademijos inciatyva aukoti
masiskuma ir orientuotis i individualuma ir giluma (http://www.15min.1t/
naujiena/sportas/krepsinis/jau-kita-saruno-marciulionio-krepsinio-akade-
mija-masiskumas-laidojamas-23-342672). Viena vertus, tai yra pavyzdys,
kai konkurencinés aplinkos yra perkuriamos atsizvelgiant | strateginius
tikslus; kita vertus, ripinimasis strateginiais tikslais negali biiti permestas
vien privaciam kapitalui, tame turéty dalyvauti strateginés uz krepsinio rei-
kalus atsakingos institucijos ir organizacijos. Juk hegemoniniy normatyvy
iveika pirmiausia turi biiti suinteresuotos uZ visuomeninj interesa atsakin-
gos institucijos.

§ http://kauno.diena.lt/naujienos/kaunas/miesto-pulsas/zalgiri-gelbes-ir-kapiniu-prie-
ziura-652109#.VDNzjBa3LIU ; http://www.Irytas.lt/-12556206531254777160-kau-
no-savivaldyb%C4%97-%C5%BEalgirio-krep%C5%A linio-klubui-%C5%BEada-
kuklesn%C4%99-param%C4%85.htm; http://www.15min.lt/naujiena/sportas/
krepsinis/kauno-miesto-savivaldybe-didina-parama-zalgirio-klubui-23-383533;
http://vz.It/article/2013/3/21/kauno-zalgiri-savivaldybe-gelbeja-2-mln-1t-parama;
http://www.basketnews.lt/news-58066-savivaldybe-didina-parama-lietuvos-ry-
to-klubui.html#.VCougha3LIU; http://www.15min.lt/naujiena/sportas/krepsinis/
lietuvos-rytas-gali-netekti-vilniaus-savivaldybes-paramos-jei-zais-vtb-jungtineje-ly-
goje-23-442262;  http://sportin.lt/naujienos/krepsinis/lesu-pritrukusiam-lietuvos-ry-
to-klubui-vilniaus-savivaldybe-skyre-papildoma-ketvirti-milijono/.
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dos savo miestams dydi (ka ir kiek miestai gauna
uz rémima?) ir paramos saZininguma vieso intere-
so prasme, t. y. paramos santyki su kitomis miesto
savivaldybés remiamomis sporto veiklomis (kiek
tai atitinka miesto interesus?). Siuo atveju svarbu
ne objektyviis atsakymai | minétus klausimus, bet
Siy atsakymy formulavimo argumentai. Pavyzdziui,
jel miesto investiciju nauda (atsiperkamumas) ar-
gumentuojama trumpuoju laikotarpiu iSkovotomis
pergalémis ir miesto vardo reprezentacija, akivaiz-
du, kad zinomi krep$inio klubai turi rimta persvara
pries kitas maziau zinomas sporto Sakas (ir galbtit ne
tokius sékmingus ju atstovus) arba mégéejisko spor-
to (sporto visuomenei) iniciatyvas. Taciau, zvelgiant
i$ strateginio visuomeneés intereso perspektyvos, ne
maziau svarbios ir kitos sporto sritys: pirmiausia
tolygi sporto ivairove, kurioje vieta atrasty skirtin-
gos (tiek amziaus, lyties, socialinio statuso ir inte-
resy prasme) visuomenés grupés; meégéjisko sporto
(sporto visuomenei) skatinimas ir infrastrukttiros
gerinimas; jauny talenty (nepriklausomai nuo sporto
Sakos), kurie turi potencialo garsinti Lietuva ateity-
je, ugdymas; galiausiai, finansinio démesio stoko-
jancios, ta¢iau sportiniais rezultatais dziuginancios
motery bei veterany sporto iniciatyvos ir t. t. Kalbant
apie miesto savivaldybes paramos skirstyma, svarbu
atkreipti démesi | ilgalaike perspektyva ir daromy
investicijy graza ateityje (pvz., ar investicijos skiria-
mos vietiniams talentams, ar profesionaliy krepSinio
legionieriy algoms). Pagaliau, net jei investicijos vi-
suomenés sportiniams gebéjimams ugdyti niekada
neatsipirks pergalémis, jos yra naudingos tiek svei-
katingumo, tiek visuomeninés uzimtumo ir darnios
bendruomenés kiirimo prasmémis.

Tai anaiptol nereiskia, kad miestams nereikia
remti savo krepSinio kluby ar kad tokiy investiciju
graza menka. Kiekvienas miestas turi visapusiskai
padéti miesto varda garsinantiems klubams, taciau
galima diskutuoti dél paramos priemoniy ir dydzio.
PavyzdZziui, ar perspektyviau kurti lengvatiniy mo-
kesCiy instrumenta, leidziantj klubams lengviau pri-
traukti privacius rémeéjus, ar tiesiog skirti mokesciy
mokeétojy pinigus; ar investuoti i kluby infrastruk-
tliros pagerinima, ar tiesiog klubo iSlaikyma ir t. t.
Klausimas nebtity toks aktualus, jei Salies miestai
biity turtingi ir galéty gausiai remti tiek klubus, tiek
kitas sporto sritis. Taciau dabar, kai dazniausiai ten-
ka rinktis ir i§ dalies aukoti kai kuriuos interesus,
verta nuosekliai iSdiskutuoti prioritetus. Esminis
akcentas turéty tekti konkurencijos, kaip hegemoni-
nés tvarkos, nuolatiniam késinimuisi { trumpalaikiy

ir ilgalaikiy miesto interesy balansa. Koks yra in-
vesticijy santykis 1 esamos situacijos panaudojima
ir greity pergaliy uztikrinima, viena vertus, ir koks {
strateging sporto plétra mieste ir sisteminga pergaliy
siekj ilgalaikéje perspektyvoje, kita vertus? Drama
ta, kad konkurencingumo logika iSaukStina pergaliy
reikSmg kaip esmini svary argumentg. Koncentracija
1 pergales dar labiau jtvirtina s€kmingy kluby tolesni
tobuléjima, tuo pat metu isblukindama strateginius
visuomenés interesus ir uzkirsdama kelia kity sporto
iniciatyvy rémimui. Kritikuojami $iuo atveju ne sti-
pris klubai ar juy noras dar labiau augti, bet principai,
kuriais grindziama konkrec¢iy miesty sporto vadyba
ir jos santykis su visuomenés interesu.

Apibendrinimas

Nepaisant Salies sporte egzistuojanciy kai kuriy
akivaizdziy problemuy, ju sprendimo biidus paveik-
ti konkrecia linkme darosi vis sunkiau, nes sporto
raida (bent jau aptartais atvejais) vis labiau grin-
dziama tam tikrais konkurencingumo normatyvais,
kurie persmelkia pati sporto vadybos ir plétros ar-
gumentavima. Konkurencija gali buti puiki tikslo
siekimo priemon¢, taCiau konkurencingumo, kaip
universaliai naudingo ir visuomeninj interesa geban-
¢io atliepti principo, dominavimas iSlieka diskusinis.
Hegemoniniy normatyvy identifikacijos ir kritiskos
refleksijos stygius kuria prielaidas dar stipriau jiems
Isitvirtinti ir dereprezentuoti strateginj interesa. Jei
hegemonija néra jveikta ar bent jau diskutuojama,
Salies sporta ima valdyti dominuojantys normatyvai.

Sporto administratoriai, neretai patys aktyviai
sportave, iSsilaving, turintys jvairiy Saliy sporto plé-
totés patirt] ir esantys Salies patriotai, taip pat yra
veikiami ty paciy hegemonijos formy, ne visada
1Zvelgia nepopuliarias, taciau svarbias alternatyvas
ir ju perspektyvas. Reikalas tas, kad beisitvirtinan-
tys ir dominuojantys normatyvai mazina skirtybes ir
stiprina konkurencingumo pozicijas, dél to stipris
tampa dar stipresni, o silpni ir toliau silpsta. Taciau,
zvelgiant 1§ visuomeninio intereso pozicijy, tokia
konkurencingumo nauda kelia abejoniy. Aptarti pa-
vyzdziai leidzia formuluoti prielaida — ar tariama
konkurencingumo nauda i§ tiesy néra visuomeninio
intereso falsifikacija: augant investicijoms | sporta
vis labiau maz¢ja sporto gebéjimas atliepti visuome-
ninj interesa. Pavyzdziui, siekiant darnios ir suba-
lansuotos sporto plétotés mieste (ar Salyje), ar geriau
visas pastangas skirti ir taip pirmaujancioms sporto
Sakoms, ar geriau plétoti atsilikusias, bet perspekty-
vias sporto Sakas?
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Sékmingi sportininky pasirodymai gimdo nauju
pergaliy poreiki, sustiprina jy reik§me ir nauda. Siuo
atveju nekvestionuojama sportiniy pergaliy reikSmé
sportininkams ir sporto pasauliui. Tolesniuose ir gi-
lesniuose tyrimuose verta svarstyti Siuos klausimus:
a) kiek pergalés vert¢ yra naudinga visuomenei ir
kiek su sporto verslu susijusiems veikéjams (t. y., ku-
ria linkme krypsta $is santykis); b) koks turéty buti
santykis tarp strateginio visuomenés intereso ir kon-
kurencinés naudos sporto plétotéje? Hegemoniniy
normatyvy keliamas pavojus — tai ne pergalés iSauks-
tinimas, bet jy poreikio argumentavimas ir auka (ku-
ria mokame pamirSdami kita pusg). Sveikas protas
teigia, kad sporto pergalés naudingos visiems (taip ir
yra, bet tik i§ dalies), taCiau zvelgiant placiau gali-
ma diskutuoti §ios naudos vertg paaukoty galimybiy
prasme (ko atsisakome, kad pasiektume pergales),
galiausiai, kokios i1déjos ir ketinimai yra maskuojami
prisidengiant sporto interesais (pvz., kiek sporte eg-
zistuoja abejotinos reputacijos veikéju, tariamai ,,dir-
banciy vardan sporto®, o realiai siekian¢iy asmeniniy
interesy ir dél to tik stekenanciy sporta?).
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WHO RULES THE DEVELOPMENT OF LITHUANIAN SPORT?

Dr. Dainius Genys
Wtautas Magnus University

SUMMARY

Scientific problem of the article is to find out how
the dominant hegemonic norms affect Lithuanian sport
and to what extent do they match (guarantee and help
to realize) the strategic interests of society in sport?
The question posed in the title should be addressed
not to the particular personalities or organizations, not
even to their power or intentions, but to powerful and
pervasive and not always visible hegemonic norms.
The aim of the article is by examining two cases to
reflect and critically evaluate the hegemonic norms
(i.e., competition) which seem to be establishing itself
more strongly in the world of sports, as well as to raise

awareness of the alternative worldview.

A. Gramsci’s hegemony theory helps to form
critical look at the penetration and impact of hegemonic
norms on society and to reflect on alternatives or even
to overcome the script of hegemony. Despite some
existing obvious problems in the country’s sports, it
is becoming increasingly difficult to form particular
solutions or affect them in particular direction, because
the development of sport (at least in the discussed
cases) is based on the competitiveness which pervades
most of sports management. The lack of identification
of hegemonic norms and the lack of critical reflection
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create conditions due to which the norms are anchoring
even stronger while strategic interest of society de-
represented. Sports administrators usually being
actively involved in sports, educated, having various
experience in different countries, being the country’s
patriots, at the same time are also exposed to the same
forms of hegemony and not always see unpopular but

Dainius Genys

Vytauto DidZiojo universitetas
Jonavos g. 66-303, LT-44191 Kaunas
Tel. +370 37 327 822

El. pastas: d.genys@smf.vdu.lt

importantalternatives. As investment in sport increases,
the ability of sport to fulfill public interest decreases.
Through the examination of particular examples article
discusses main assumption: might it be the case that
the alleged advantage of competitiveness in reality is
only the falsification of a public interest?

Keywords: hegemony, competition, strategic
thinking, public interest in sports management.
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Treneriy, rengianciy didelio meistriSkumo baidariy ir kanojy
irkluotojus, profesiniy kompetencijy vertinimas jy auklétiniy
poZiiriu

Santrauka

Dr. Stanislav Sabaliauskas, dr. Egidijus Balciiinas

Lietuvos edukologijos universitetas

Pastaruoju metu treneriy profesinés veiklos tyrimai tampa aktualia moksliniy, diskusijy ir tyrinéjimy sritimi. Lie-

tuvoje nuosekliai atliekami treneriy profesinés veiklos tyrimai, atskleidZiantys olimpinés rinktinés treneriy veiklos
bruozus, taciau Siy tyrimy rezultatai grindziami paciy treneriy savo profesinés veiklos isivertinimu. Viena vertus, tai
gali paskatinti trenerius savikritiSkai pazvelgti { savo profesinius gebéjimus, kita vertus, ne visada pavyksta isvengti
respondenty subjektyvumo vertinant savo gebéjimus, kadangi asmens savo kompetencijy suvokimas suprantamas kaip
kognityvinis procesas, kurio metu asmuo priima subjektyvy sprendimq apie savo gebéjimus susidoroti su tam tikrais
aplinkos reikalavimais.

Tyrimo tikslas — atskleisti, kaip Lietuvos didelio meistriSkumo sportininkai vertina juos rengianciy treneriy pro-
fesines kompetencijas. Tyrime dalyvavo 20-35 m. amziaus Lietuvos olimpinés baidariy ir kanojy irklavimo rinktinés
nariai ir olimpinés rinktinés kandidatai (n = 22). Darbe taikytas treneriy profesiniy kompetencijy vertinimo klausi-
mynas (Santos et al., 2010), kurio vidinio suderinamumo tyrimas parodé labai gerq skalés klausimy tarpusavio su-
derinamumaq matuojamo reiskinio atzvilgiu (Cronbach o. = 0,973) ir patvirtino tyrimo metodo validumq analizuojant
Lietuvos didelio meistriskumo sportininkus rengianciy treneriy kompetencijas.

Tyrimo rezultatai atskleide, kad sportininkai geriausiai vertina treneriy sportinio rengimo ir varzybinés veiklos
vkdymo kompetencijas. Siek tiek prasciau yra jvertintos treneriy metinio ir daugiamecio sportinio rengimo planavi-
mo kompetencijos. Treneriy edukacinés kompetencijos jvertintos dar prasciau (p < 0,05). I§ visy treneriy profesiniy
kompetencijy skaléje iSvardyty gebéjimy sportininkai geriausiai jvertina Siuos treneriy gebéjimus: parengti sportinin-
ka varzyboms (M = 4,32), aptarinéti su sportininku kylancias idéjas, kartu spresti problemas (M = 4,14), parengti ir
igyvendinti metini sportinio rengimo planq, suderinti varzybinés veiklos planq (strategijq) su metiniu rengimo planu
(M = 4,05), parengti ir jgyvendinti daugiametj sportinio rengimo planq (M = 4,05).

RaktaZodZiai: didelis sportinis meistriskumas, baidariy ir kanojy irklavimas, treneris, kompetencijos.

Ivadas

Didelio meistriSkumo sportininky ugdymui di-
dele jtaka turi trenerio patirtis, specialiosios Zinios
ir geb¢jimai, t. y. trenerio profesinis meistriSkumas
(Oakley, Green, 2001; Karoblis ir kt., 2009). Tre-
nerio profesionalumas, mokslumas, sportininky ren-
gimo organizacings struktiiros iSmanymas, rengimo
valdymas padeda treneriui sukurti naujas sporto
treniruotés mokslines kryptis (Poderys, 2008). Pro-
fesionalus treneris, analizuodamas ir kaupdamas
konkurencingos veiklos patirti, tobulindamas tre-
niruotés organizavimo formas ir sportinio rengimo
strategijas, uztikrina ugdymo proceso tgstinuma. Tai

leidzia treneriui tobulinti sportininko psichomotori-
ni vystymasi ir ugdyti savo profesines kompetenci-
jas (Sabaliauskas, 2011).

Kompetencijos savoka apibiidinama, kaip asmens
gebéjimas pagal kvalifikacija, zinias, mokéjimus bei
1gidZius gerai atlikti tam tikra darba (Jovaisa, 2007).
Mokslininkai pazymi, kad Siuos gebéjimus lemia
asmens pozitriai, polinkiai, patirtis, vertybes (Sulta-
na, 2009), asmens savybés ir motyvai, galintys turéti
itakos uzduoties atlikimo meistriSkumui (Gould et
al., 2001). Kompetencija, kaip auksciausia veiklos
iSmokimo pakopa, pasireiSkia asmens gebe¢jimais
pritaikyti turimus igiidzius {vairiomis neiprastomis,
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t. y. nuolat besikei¢ianciomis treniruo€iy ir varzyby
salygomis (JacikeviCius, 1994).

Pastaruoju metu treneriy profesinés veiklos tyri-
mai tampa aktualia moksliniy diskusijy ir tyringji-
my sritimi. Lietuvoje nuosekliai atliekami treneriy
profesinés veiklos tyrimai, atskleidZiantys olimpi-
nés rinktinés treneriy veiklos bruozus (Karoblis ir
kt., 2009), taCiau Siy tyrimy rezultatai grindziami
paciy treneriy savo profesinés veiklos jsivertinimu.
Viena vertus, tai gali paskatinti trenerius savikri-
tiskai pazvelgti { savo profesinius gebéjimus, kita
vertus, ne visada pavyksta iSvengti respondenty
subjektyvumo vertinant savo gebéjimus, kadangi
asmens savo kompetencijy suvokimas supranta-
mas kaip kognityvinis procesas, kurio metu asmuo
priima subjektyvy sprendima apie savo geb¢jimus
susidoroti su tam tikrais aplinkos reikalavimais
(Bandura, 1977).

Didelio meistriSkumo sportininkus rengianciam
treneriui bitina sprgsti sportinio rengimo, varzZybi-
nés veiklos planavimo ir organizavimo uzdavinius,
nuo kuriy igyvendinimo kokybés priklauso rengimo
efektyvumas ir sportininko sékmé. Taciau specialio-
joje literatiiroje néra daug publikacijy, kuriose biity
atskleidziami efektyvaus treniravimo, t. y. trenerio
taikomy sportinio rengimo strategijy ir vadovavimo
stiliaus, bruozai. Pazymima, kad treneriai turi iSma-
nyti ne tik savo sporto Sakos technika, taktika, tre-
niruotés planavima, bet ir mokéti perteikti turimas
zinias sportininkui (Martens, 1999), teigiama, kad
treniruotés programos igyvendinimo efektyvumas
priklauso ir nuo paties sportininko suvokimo (Smoll,
Smith, 1989), patvirtinama sportininky elgesio ir
juos rengianciy treneriy elgesio suvokimo svarba ir
itaka saveikos efektyvumui (Myers et al., 2006).

Treneriai turi teigiamos jtakos ne tik auklétiniy
sportinés veiklos rezultatams, bet ir veikia sportinin-
ky elgesi, psichologines ir emocines biisenas (Horn,
2002). Demokratinis trenerio vadovavimo stilius
siegjamas su kiekvieno sportininko individualumo
suvokimu formuojant bendra trenerio ir sportinin-
ko pozitiri 1 bendrai plétojama treniravimo(si) pa-
tirti (Smoll, Smith, 1989). Taigi, treneris, tiesiogiai
saveikaudamas su sportininku, vienaip ar kitaip pa-
veikia sportininko asmenybeg, daro jtaka sportininko
nuomoniy ir nuostaty formavimuisi. Atlikty auksty-
ju mokykly futbolo ir ledo ritulio komandy atstovy
tyrimy rezultatai rodo, kad treneriu kompetenciju
suvokimas siejamas su sportininky patiriamu malo-
numu ir pasitenkinimu taikoma trenerio treniruotés
metodika (Myers et al., 2006).

Kadangi mokslininkai (Smoll, Smith, 1989;
Horn, 2002) pazymi, kad trenerio profesinés kom-
petencijos ir elgesys, taip pat paties sportininko
elgesys ir trenerio elgesio suvokimas yra esminiai
veiksniai, turinys itakos trenerio ir sportininko sa-
veikos rezultatams (sportininko meistriSkumui ir
laiméjimams, motyvacijai, elgesiui, isitikinimams,
poziliriui), manome, kad tikslinga analizuoti, kaip
sportininkai vertina juos rengianciy treneriy profe-
sines kompetencijas.

Tyrimo objektas — Lietuvos baidariy ir kanoju
irklavimo treneriy, rengianciy didelio meistriSkumo
sportininkus, profesinés kompetencijos.

Tyrimo subjektas — Lietuvos olimpinés baida-
riy ir kanojy irklavimo rinktinés nariai ir olimpi-
nés rinktinés kandidatai (n = 22; amzius nuo 20 iki
35 mety).

Tyrimo tikslas — atskleisti, kaip Lietuvos didelio
meistriSkumo sportininkai vertina juos rengianciy
treneriy profesines kompetencijas.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Ivertinti treneriy profesiniy kompetenciju ver-
tinimo skalés (Santos et al., 2010) vidinj suderina-
muma.

2. I8siaiskinti labiausiai sportininky vertinamus
treneriy profesinius gebéjimus.

Tyrimo metodas

Siekiant atskleisti, kaip trenerio kompetencijas
vertina sportininkai, buvo taikytas treneriy profesi-
niy kompetenciju vertinimo klausimynas. Portuga-
lijos tyr¢jai (Santos at al., 2010), apibendring moks-
lininky (Abraham, Cote, Salmela, Dufty, Kirschner)
tyrimy duomenis, sudaré¢ kompleksini kompetenci-
ju, budingy treneriams, rengiantiems didelio meis-
triSkumo sportininkus, modeli. Treneriy profesiniy
kompetenciju vertinimo skal¢ sudaro 23 teiginiai,
kurie faktorinés analizés budu suskirstyti { tris kom-
petencijuy grupes.

Pirmgqjq klausimy grupe sudaro teiginiai, api-
budinantys trenerio kompetencijas, susijusias su
metiniu ir ilgameciu sportinio rengimo planavimu
(devyni gebéjimai; pvz.: vwkdyti metinio rengimo
programaq atsizvelgiant | individualius sportininko
gebéjimus, parengti daugiameti varzybinés veiklos
plang; isanalizuoti sportinio rengimo programq ir
ja tikslinti atsizvelgiant { nenumatytas situacijas;
ir kt.).

Antrqjq klausimy grupe sudaro teiginiai, api-
budinantys trenerio kompetencijas, susijusias su
tiesioginiu sportinio rengimo ir varzyby programos
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vykdymu (Sesi gebéjimai; pvz.: planuoti pratybas
atsizvelgiant § individualius sportininko gebéjimus,
vertinti ir keisti pratyby turini atsiradus nenumaty-
toms situacijoms, parengti varzybinés veiklos pro-
gramq ir kelti varzyby tikslus atsizvelgiant j sporti-
ninko parengtumo lygj).

Treciqjq klausimy grupe sudaro teiginiai, apibii-
dinantys trenerio asmenines ir edukacines kompe-
tencijas, susijusias su asmeniniu trenerio tobuléjimu
ir vyriausiojo (arba rinktinés) trenerio veiklai buitiny
savybiy ugdymu (toliau — edukacinés kompetenci-
jos) (astuoni gebéjimai; pvz.: savarankiskai mokytis
ir kritiskai vertinti savo veiklq,; vadovauti kity trene-
riy rengimui; biiti socialiai atsakingam koreguojant
sportininko elgesi ir kt.).

Kiekviena teigini respondentai turéjo jvertinti pa-
gal penkiy pakopuy Likerto skalg. Siekiant nustatyti
treneriy profesiniy kompetenciju pozymius, buvo
skai¢iuojami aritmetiniai vidurkiai (M), standarti-
niai nuokrypiai (SD), procentiniai dydziai. Treneriy
profesiniy kompetencijy vertinimo skalés (Santos et
al., 2010) turinio homogeniskumui nustatyti atliktas
klausimyno vidinio suderinamumo tyrimas apskai-
¢iuojant Cronbacho alfa (Cronbach alpha, o) koe-
ficienta. Duomeny statistinei analizei atlikti buvo
naudojama SPSS programos 17.0 versija.

Visi tyrime dalyvave sportininkai buvo supazin-
dinti su metiniais ir daugiameciais sportinio rengi-
mo ir varzybinés veiklos planais, dalyvavo moks-
liniy tyrimy rezultaty aptarimuose ir jvertino savo
asmeninio trenerio profesines kompetencijas. Spor-
tininkai apklausti pagrindiniy varzyby laikotarpiu.
Visi tyrimo dalyviai buvo informuoti apie tyrimo
tiksla, supazindinti su anketos pildymo instrukcija
ir gal¢jo apsispresti, ar jie nori dalyvauti tyrime.
Sportininky apklausa buvo vykdoma laikantis eti-
niy principy.

Tyrimo rezultatai

Treneriy profesiniy kompetencijuy vertinimo
skalés vidinio suderinamumo tyrimas parodé gera
skalés klausimy tarpusavio suderinamuma matuo-
jamo reiSkinio atzvilgiu (Cronbach a = 0,973) ir
patvirtino tyrimo metodo validuma. Tyrimo rezul-
tatai atskleidé, kad sportininkai geriausiai vertina
treneriy sportinio rengimo ir varZybinés veiklos
vwkdymo kompetencijas (zr. pav.). Siek tiek pras-
Ciau jvertintos treneriy metinio ir daugiamecio
sportinio rengimo planavimo kompetencijos.
Treneriu edukacinés kompetencijos ivertintos dar
pras€iau (p < 0,05).
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4
3,9
3 3,98
37 3,88
3,6
35 3,65
34

Metinio ir daugiamecio Sportinio rengimo ir Edukacinés
sportinio renimo varzyby veiklos kompetencijos
planavimo kompetencijos vykdymo kompetencijos

Pav. Treneriy profesiniy kompetencijy raiska: sportininky
nuomone
Analizuojant treneriy metinio ir ilgalaikio spor-
tinio rengimo planavimo kompetencijas iSryskéjo,
kad geriausiai sportininky yra jvertinti treneriy ge-
béjimai parengti ir igyvendinti metini bei daugia-
met] sportinio rengimo plang ir suderinti rengimosi
programa su varzybinés veiklos strategija (1 lente-
1¢). Taciau treneriy gebéjimai parengti ir vykdyti
metinio ir daugiamecio sportinio rengimo programa
atsizvelgiant | individualius sportininko gebéjimus
tirlamyjy ivertinti prasciau.
1 lentelé
Metinio ir ilgalaikio sportinio rengimo planavimo kompeten-
cijy raiska

Koreliacijos
koeficientas
tarp
Klausimyno teiginiai, apib}?ldinantys treneriy M sD fi?:g;;t
kompetencijas S
teiginj ir
suminés
klausimyno
reik§més
Parepgtl ir jgyvendinti metinj sportinio 405| 1,13 0,777
rengimo plana
Vykdyti metinio rengimo programa
atsizvelgiant { individualius sportininko 3,59 | 1,01 0,825
gebéjimus
Suderm‘t} varzybm-es- velqus plang 405 | 1,04 0.927
(strategija) su metiniu rengimo planu
Parepgtl ir jgyvendinti daugiametj sportinio 405 | 0.99 0.824
rengimo plana
Vykdyti daugiametg sportinio rengimo
programa atsizvelgiant { individualius 3,77 | 1,19 0,838
sportininko gebéjimus
Parengti daugiameti varzybinés veiklos 395 1,17 0.887
plang
Ivertinti daugiamecio rengimo planavima 3,86 | 1,03 0,828
Suderm‘t} varzybme_s velklos plapq 386 1,03 0.835
(strategija) su daugiamecio rengimo planu
ISanalizuoti sportinio rengimo programa
(plana) ir ja tikslinti atsizvelgiant | 3,77 | 1,10 0,911
nenumatytas situacijas

Cronbach a = 0,964

Analizuojant trenerio sportinio rengimo ir var-
zybinés veiklos vykdymo kompetencijas nustatyta,
kad geriausiai sportininkai vertina treneriy gebéjima
parengti sportininka varzyboms (4,32), gerai verti-
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nami treneriy organizaciniai gebéjimai: gebéjimai
organizuoti sporto pratybas ir vadovauti joms, keisti
pratyby turinj atsiradus nenumatytoms situacijoms,
vadovauti sportininky veiklai per varzybas teikiant
konkreciai sporto Sakai buidingus specifinius nuro-
dymus. Taciau treneriy gebéjimus planuoti pratybas
atsizvelgiant { individualius sportininky geb¢jimus
tiriamieji jvertino Zemesniu balu, lyginant su kitais
Sios grupés geb¢jimais (2 lentelé).

2 lentele

Sportinio rengimo ir varZybinés veiklos vykdymo kompeten-
cijy raiska

Koreliacijos
koeficientas
tarp
Klausimyno teiginiai, apibf]dinantys treneriy M | sp flis;ll(lz;;t
kompetencijas teigini i
eiginy 1r
suminés
klausimyno
reik§meés
Vadovauti sportininkui per varzybas ir teikti
specifinius, konkreéiai sporto $akai badingus | 4,00 | 1,23 0,851
nurodymus
Parengti sportininkg varZyboms 4,3210,89 0,872
Vertinti ir keisti Praty?q turinj atsiradus 4,001,07 0.816
nenumatytoms situacijoms
Organizuoti pratybas ir joms vadovauti 4,00 | 1,02 0,829
Plango?l pratybzfs”atsmvelglant i individualius 3.68 1,17 0.860
sportininko gebéjimus
Parengti varzybinés veiklos programa ir kelti
varzyby tikslus atsizvelgiant { sportininko 3,91 11,23 0,921
parengtumo lygj

Cronbach a.= 0,952

Analizuojant treneriy edukacines kompetencijas
iSryskeéjo, kad i8 Siai grupei priskirty gebéjimy spor-
tininkai labiausiai vertina treneriy geb¢jima bendra-
darbiauti su sportininku — aptarinéti su sportininku
kylancias idéjas, kartu spresti problemas. Taip pat
gana gerai jvertintas trenerio atsakomybés jausmas
dirbant su sportininkais — gebéjimas biiti socialiai
atsakingam koreguojant sportininko elgesi ir gebé-
Jjimas spresti iSkilusias naujas problemas atsiradus
nenumatytoms situacijoms (3 lentel¢). Kiti eduka-
ciniy kompetencijy grupés teiginiai buvo ivertinti
prastesniais balais.

Tyrimo rezultaty aptarimas

Didelio meistriSkumo sportui biidingas nuolati-
nis konkurencijos tarp sportininky didéjimas, o tai
atitinkamai kelia vis didesnius reikalavimus tiek
sportininky gebéjimams, tiek treneriy kompeten-
cijoms. Mokslingje literatiiroje treneriy veikla ir
profesinés kompetencijos dazniausiai analizuoja-
mos treneriui priskiriamy veikly ir funkcijy kon-
tekste — parengti sportinio rengimo programa ir da-
lyvavimo varzybose strategija, spresti sportininky

3 lentelé
Treneriy edukaciniy kompetencijy raiska
Koreliacijos
koeficientas
tarp
. C . atsakymuy
Klausimyno teiginiai, aplb'l.ldmantys treneriy M | SD | ikonkrety
kompetencijas S
teiging 1r
sumingés
klausimyno
reikSmés
Biti §0F:1a11a1 atsa-klngam koreguojant 3.86 |0.94 0.610
sportininko elgesi
Spresti 1sk11u31a§ naujas problemas atsiradus 381|118 0.738
nenumatytoms situacijoms
Aptarinéti su sportininku kylancias id¢jas, 414 1,08 0,752
kartu sprgsti problemas
Vadovauti sportininko rengimui derinant
treneriy kolektyvo. ir sporto spef:lalls}q 3.41 | 1.40 0.617
(komandos vadybininky, masazuotojy,
gydytoju), mokslininky veikla
Mokyti pradedanciuosius trenerius 3,50 | 1,01 0,688
Vadovauti kity treneriy rengimui 341|129 0,691
Prisiimti vyriausiojo trenerio atsakomybg
ir vadovauti kitiems treneriams bei sporto 3,50 | 1,40 0,781
specialistams
‘S]:i\;(al?nklskal mokytis ir kritiskai vertinti savo 3.55 | 1,10 0714

Cronbach o= 0,902

rengimo organizacinius klausimus, susijusius su
sportinio rengimo programos ir varzybinés veiklos
vykdymu. Tac¢iau didéjant sportininko meistrisku-
mui pleciasi ir trenerio atlickamy funkciju laukas,
treneriui tenka atlikti funkcijas, tiesiogiai nesusiju-
sias su trenerio pareigybei keliamais reikalavimais,
t. y. atlikti ne tik rengimo stratego, bet ir instrukto-
riaus, rengimo organizatoriaus funkcijas, {vairiais
btidais motyvuoti ir skatinti sportininkus, formuoti
sportininky asmenines savybes, charakteri (Kavus-
sanu et al., 2008).

IS musy tyrimo rezultaty matyti, kad geriausiai
yra vertinami treneriy geb¢jimai parengti sportinin-
ka varzyboms (M = 4,32), parengti ir igyvendinti
metinj sportinio rengimo plang, suderinti varzybinés
veiklos plang (strategija) su metiniu rengimo planu
(M =4,05), parengti ir jgyvendinti daugiametj spor-
tinio rengimo plana (M = 4,05). Kadangi sportininky
apklausa atlikta pagrindiniy varzybuy laikotarpiu, da-
rytina prielaida, kad tokiam treneriy gebéjimy verti-
nimui jtakos gal¢jo turéti sportininko pasiekti rezul-
tatai varZybose. T. y. tie sportininkai, kurie pasieke
planuotus rezultatus varzybose, galéjo geriau jver-
tinti savo treneriy specialiuosius gebéjimus nei tie
sportininkai, kuriems nepavyko pasiekti varzybose
planuoty rezultaty. Tac¢iau mokslininky (Pensgaard,
Roberts, 2002; DeWeese, 2010) duomenimis, paties
sportininko laim¢jimai arba s€ékminga trenerio patir-
tis dirbant su kitais sportininkais yra maziau reiks-
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mingi veiksniai, turintys jtakos sportininko nuomo-
nés apie trenerio kompetencijas formavimuisi.

Nors pagrindiniais trenerio veiklos uzdaviniais
laikomi sportinio rengimo organizavimas, vykdy-
mas, trumpalaikiy ir ilgalaikiy sportinio rengimo
plany rengimas ir jy analize, sportininky palaikymas
per pratybas ir varzybas bei gebéjimas koordinuoti
kity ugdymo dalyviy veikla (Cote et al., 1995), tre-
nerio asmeninés ir socialinés kompetencijos padeda
jam mokytis ir kelti savo kvalifikacija, prisiimti at-
sakomybe uz veiklos rezultatus ir palaikyti sociali-
nius rySius (Duffy, 2008).

Misy tyrimo rezultatai atskleidé, kad treneriy
edukacines kompetencijas sportininkai jvertino
prasciau nei kitas kompetencijy grupes. Miisy nuo-
mone, tam jtakos gal¢jo turéti tai, kad sportininkai
negal¢jo objektyviai ivertinti edukaciniy kompe-
tenciju grupei priskirty gebéjimy, nes dauguma Siy
gebéjimy (pvz., mokyti pradedanciuosius trenerius
M = 3,50), vadovauti kity treneriy rengimui (M =
3,41), savarankiskai mokytis ir kritiSkai vertinti
savo veiklg (M = 3,55)) 1§ esmés néra tiesiogiai su-
sij¢ su trenerio ir sportininko saveika. Kita vertus,
edukaciniy kompetenciju grupés gebéjimai (apta-
rinéti su sportininku kylancias idéjas, kartu spresti
problemas (M = 4,14) ir biiti socialiai atsakingam
koreguojant sportininko elgesi (M = 3,86) yra tie-
siogiai susije su sportininky treniravimu ir rengimu
varzyboms) sportininky yra jvertinti geriau nei kiti
Sios grupés gebé¢jimai. DeWeese (2010) pazymi, kad
sportininkai teigiamai vertina ne tik trenerio profe-
sines savybes, susijusias su rengimo metodika, bet
ir mokéjima iSsamiai paaiskinti ir pagristi sportinio
rengimo metodika ar dalyvavimo varZybose strate-
gija, kelti tikslus, geb¢jima biti geru klausytoju, pa-
laikyti griztamaji rysi, buti empatiSkam. Abrahamas
ir kt. (Abraham et al., 2006) teigia, kad griztamojo
rySio teikimo ir sportininko igiidZiy arba tobuléji-
mo vertinimo kompetencija laikoma treniravimo
raktazodZiu, leidZianc€iu treneriui sekmingai valdyti
sportinio rengimo programa nuolat besikeiciancio-
mis pratyby ir varZyby salygomis. Vargas-Tonsingas
(Vargas-Tonsing, 2007) nurodo, kad rengiant didelio
meistriSkumo sportininkus yra svarbi trenerio san-
tykiy su sportininko artimaisiais palaikymo kom-
petencija. Autoriaus nuomone, sportinio rengimo
sékmé ir trenerio socialinis statusas priklauso ir nuo
trenerio geb¢jimo itikinti artimuosius savo kompe-
tencija. Tokiu budu ryskéja trenerio komunikaciniy
kompetencijy svarba palaikant rySius su kitais spor-
tininko ugdymo proceso dalyviais.

Vienas 1§ misy darbo uzdaviniy buvo jvertinti
treneriy profesiniy kompetenciju vertinimo skalés
(Santos et al., 2010) vidini suderinamuma. Lietuvis-
ka klausimyno versija buvo aprobuota remiantis di-
delio meistriskumo sportininky apklausos duomeni-
mis. Kadangi tyrime dalyvavo tik baidariy ir kanojy
irklavimo sporto Sakos atstovai, ateityje tikslinga
praplésti tyrimo lauka — atlikti skirtingy sporto Saky
treneriy profesiniy kompetencijy vertinima ir skir-
tingy sporto Saky didelio meistriSkumo sportininkus
rengianciy treneriy profesiniy kompetenciju lygi-
namaja analize. Trenerio asmeninés savybés arba
taikomas vadovavimo stilius gali turéti jtakos tam,
kaip sportininkai suvokia juos rengianciy treneriy
kompetencijas. Tod¢l ateityje, analizuojant trenerio
meistriSkuma, biity tikslinga nagrinéti ne tik trenerio
gebéjimus, bet ir trenerio bei sportininko ugdomajai
saveikai budingu reiskiniy, atskleidzianCiy trenerio
taikomuy rengimo strategijy efektyvuma, sasajas.

ISvados

1. Pirma karta Lietuvoje taikytos treneriy profe-
siniy kompetencijy vertinimo skalés (Santos ir kt,
2010) vidinio suderinamumo tyrimas parodé gera
skalés klausimy tarpusavio suderinamuma matuoja-
mo reiskinio atzvilgiu ir patvirtino tyrimo metodo
validuma (Cronbach o = 0,973) analizuojant Lie-
tuvos didelio meistriSkumo sportininkus rengianciy
treneriy kompetencijas.

2. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad sportininkai ge-
riausiai vertina treneriy sportinio rengimo ir varzy-
binés veiklos vykdymo kompetencijas. Kiek pras-
¢iau yra jvertintos treneriy metinio ir daugiamecio
sportinio rengimo planavimo kompetencijos. Tre-
neriy edukacinés kompetencijos ivertintos dar pras-
¢iau (p < 0,05).

3. I8 visy treneriy profesiniu kompetenciju skaléje
iSvardyty gebé¢jimy sportininkai geriausiai vertina
Siuos treneriy gebéjimus: parengti sportininka varzy-
boms (M = 4,32), aptarinéti su sportininku kylancias
idéjas, kartu spresti problemas (M = 4,14), parengti
ir igyvendinti metinj sportinio rengimo plana, sude-
rinti varzybinés veiklos plang (strategija) su metiniu
rengimo planu (M = 4,05), parengti ir igyvendinti
daugiameti sportinio rengimo plana (M = 4,05).
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EVALUATION OF COACHES’ PROFESSIONAL COMPETENCES IN ELITE ROWER’ VIEW

Dr. Egidijus Balciiinas, Dr. Stanislav Sabaliauskas
Lithuanian University of Educational Sciences

SUMMARY

The aim of this work was to disclose expression
of coaches’ professional competences needed for elite
athletes’ development using analysis of elite athletes’
interrogation data. The selection of the research was
critical. The participants of the research were Lithuanian
Olympic kayak and canoe rowing team members and
candidates (n=22; 20-35 years of age), champions and
prize winners in junior, youth and adults World and
Europe championships (in various boats classes).

Questionnaire  for professional competences
evaluation was applied (Santos et al., 2010). The model
of'the questionnaire was made up of 23 statements, split
into three groups of competences: competences related
to annual and multiannual planning, competences
related to practice and competition orientation, and
personal and coaching education competences. The

items were answered on a 5 point Likert type scale
from 1 to 5. To establish homogeneity of professional
competences evaluation scale content, test on
questionnaire inner compatibility was performed
(Cronbach 0-0.973). Descriptive statistics methods
were applied for data analysis.

The results of the research showed that the
athletes gave the highest evaluation for their coaches’
competences related to practice and competition
orientation (3.98), as well as for competences
related to annual and multiannual planning (3.88),
while personal and coaching education competences
received lower evaluation (3.65; p<0,05). Analysis
on coaches’ annual and multiannual sport process
planning competences indicated that, according to
the athletes, the best coaches’ abilities are preparation
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and implementation of annual and multiannual
sport preparation plan, as well as combination the
preparation program with competitive strategy (4.05).
Analysis on coaches’ competences related to practice
and competition orientation showed that athletes gave
the highest evaluation on coaches’ ability to prepare an
athlete for competition (4.32); coaches’ organizational
abilities, such as ability to organize training workouts
and manage them, to flexibly adapt training workout
content to changing situations, to lead the activity of
athletes during the competitions, providing specific for
certain sports directions were also evaluated on a high
scale. It was also observed that the coaches’ ability to

Stanislav Sabaliauskas
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prepare and carry out annual and multiannual sport
preparation program with regard to individual athlete’s
abilities (3.77) and to plan training practices in respect
to individual athlete’s possibilities was evaluated as not
enough developed ability (3.68). Personal and coaching
education competences analysis demonstrated that
from all abilities in this group, athletes gave priority to
coaches’ collaboration competence, i.e., discussing new
ideas and searching for the ways to solve the problem
together with an athlete (4.14). Rather high evaluation
was given for coaches’ sense of responsibility in their
work with athletes.

Keywords: elite sport, kayak rowing, coach,
competences.
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Dziudo imtynininky traumavimosi ypatumai
Linas Rekus, Egidijus Sakalys, dr. Daiva Emilija Rekiené

Santrauka

Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Tyrimo tikslas — jvertinti dziudo imtynininky dazniausiai traumuojamas kiino sritis, traumy sunkumo laipsnj ir jy

pasikartojimo daznumq. Taikytas anketavimo metodas. Apklausoje dalyvavo Lietuvos dziudo imtynininkai, jiems buvo
pateikta anketa, sudaryta remiantis Tarptautinio olimpinio komiteto patvirtinta standartizuota metodologija ,, Daily
report on Injuries and Illlnesses . Gauti duomenys buvo analizuojami, sisteminami ir apibendrinami.

Apklausus Lietuvos dziudo imtynininkus (n = 33) buvo uzregistruoti 46 trauminiai atvejai, kuriuose dominavo vir-
Sutinés galinés pazeidimai (50 %). IS vyravusiy virsutinés galinés traumy dazniausiai buvo pazeidziama peties sritis
(52,2 %). Nors virsutinés galiinés traumos dominavo, bet buvo pastebéta, kad kelis taip pat labai daznai traumuojama
kiino sritis. Sios traumos sudaré net 30,4 % visy dziudo imtynininky traumy. Taip pat nustatytas gana didelis sporti-
ninky patirty traumy pasikartojimas (45,5 %).

Nustacius dazniausiai traumuojamas dziudo imtynininky kiino sritis, galima koreguoti rengimo programas di-
dinant pratimy, skirty sportininko peties ir kelio funkciniam parengtumui ugdyti, apimtis. Taip pat norima atkreipti
démesj, kaip svarbu pabaigti traumos gydymo kursq. Paankstinus intensyvias treniruotes po patirtos traumos, didéja

tikimybé, kad ji pasikartos, gali biiti praleista dar daugiau pratyby ir atitolti geresniy rezultaty pasiekimas.
RaktaZodZiai: dziudo, kontaktinio sporto traumos, kiino sritys.

Ivadas

Dziudo yra japony kovos meno ir kovinio sporto
rusis, kurioje naudojama kiino pusiausvyra ir jéga,
kad biity nugalétas varzovas. 1964 m. dziudo jtrauk-
tas | olimpiniy Zaidyniy programa ir dabar yra popu-
liariausia kovos meno riiSis pasaulyje ir Lietuvoje.
Dziudo imtynininkui, kaip bet kokiam profesionalui,
reikia dideliy fiziniy pastangu, ypac per varzybas,
nes varzovy susitikimas (imtis) trunka 3—5 minutes
gryno laiko, jo metu imamasi 20-30 sekundziy su
5-10 sekundziy pertraukomis. Jéga, greitis, iStver-
me¢, lankstumas, kovingumas, statiné pusiausvyra ir
koordinacija yra s¢kmg uztikrinan¢ios dziudo imty-
nininko savybeés, taciau ir didelio meistriSkumo atle-
tai neiSvengia traumuy, o tai turi didelg jtaka tolesnei
sportininko karjerai. Dziudo yra gana jauna kovos

meno Saka. Nors nemazai duomeny surinkta apie ko-
vos specifika, taisykles ir kulttira, bet tik pastaruoju
metu atsiranda mokslinés medziagos, analizuojan-
¢ios imtynininky patiriamas traumas per olimpines
zaidynes ir Cempionatus (Souza et al., 2006; Pieran-
tozzi, Muroni, 2009; Pocecco et al., 2013; Diessel-
horst et al., 2013). Tokiy tyrimy tikslas yra sumazin-
ti sportininky susizalojimy skai€iy. Vis délto moks-
linés literatiiros duomeny apie dziudo imtynininky
traumavimosi ypatumus kol kas triiksta.

Tyrimo tikslas — istirti dazniausiai traumuojamas
dziudo imtynininky kiino dalis, kiino sritis, traumy
pasikartojima, ju sunkumo laipsnj ir Iétines traumas.
Apklausoje dalyvavo Lietuvos dziudo imtynininkai,
kurie pazyméjo per pirmaji 2014 mety pusmeti pa-
tirtas traumas.
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Tyrimo metodai

Tyrimo metu buvo apklausti 33 Lietuvos dziu-
do imtynininkai. Imtis sudaryta atsitiktinés atran-
kos biidu. Atlety apklausai buvo naudojama anketa
(Rekus ir kt., 2013), sudaryta remiantis Tarptautinio
olimpinio komiteto patvirtinta ,,Daily report on Inju-
ries and Illnesses* anketa, kurioje yra nurodytas kiino
dalims bei sritims suskirstyti naudojamas kody ir kla-
sifikacijos protokolas. Klausimynas buvo duotas pil-
dyti dziudo imtynininkams per pratybas ir varzybas.

Anketa sudaré 15 klausimu: 1. Lytis. 2. AmzZius.
3. Dziudo imtyniy kultivavimo trukmé. 4. Vidutinis
pratyby skaicius per savaitg. 5. Vidutiné vieny praty-
by trukmé. 6. KYU pakopa. 7. Danas. 8. Dalyvavi-
mas Lietuvos dziudo ¢empionatuose. 9. [traukimas
1 olimpinés rinktinés saraSus. 10. Traumy skaicius
2014-01-01-2014-06-01 laikotarpiu. 11. Pazeidi-
mu lokalizacija (virSutiné galting, apatiné galiiné,
galva / juosmuo — kiino dalys): virSutiné galiiné —
petys, Zastas, alkting, dilbis, rieSas, plastaka, pirs-
tai (kiino sritis); apatin¢ galiine — klubas, kirk$nis,
Slaunis, kelis, blauzda, Ciurna, Achilo sausgysleé,
péda / pirstai (kiino sritis); galva / juosmuo — veidas,
galva, kaklas / stuburiné dalis, Sonkauliai / krutin-
kaulis, apatiné nugaros dalis, pilvas, dubuo / sédme-
nys / kryzkaulis (kiino sritis). 12. Traumos sunkumo
laipsnis: labai lengva (pratyby nepraleista), lengva
(dél traumos praleista pratyby nuo 1 iki 7 dieny), vi-
dutinio sunkumo (dél traumos praleista pratybuy apie
2 savaites), sunki (dél traumos praleista pratyby nuo
2 savaiCiy iki 3 ménesiy), labai sunki (trauma, kuri
sutrikdé funkcija pusei mety ir ilgiau). 13. Ar trau-
ma buvo pasikartojusi? 14. Kiek karty pasikartojo
trauma? 15. Ar buvo létiniy traumy?

Norint gauti kiek ymanoma tikslesnius rezultatus,
anketa buvo pateikta patiems sportininkams, nes ne
visos traumos yra registruojamos medicininéje doku-
mentacijoje. [ anketa klausimai apie pazeistas struk-
tiras ar pazeidimo tipus nebuvo jtraukti dél to, kad
atletas / atletai kliniking diagnoze gali interpretuoti
neteisingai ir negali objektyviai vertinti anatominés
struktiiros pazeidimo ir traumos tipo. Anketoje buvo
panaudotas zmogaus kiino siluetas, kuriame sporti-
ninkas turéjo pazyméti pazeistas sritis. Atsizvelgiant
1 dél suzeidimo praleisty pratyby skaiciy, traumos
buvo suskirstytos pagal sunkumo laipsni. Buvo tiria-
ma, kiek ir kokiy traumy sportininkas turéjo bei ar ta
pati trauma pasikartojo pasirinktuoju laikotarpiu.

Skaic¢iavimai atlikti naudojant statistinés progra-
mos SPSS (Statistical Package for Social sciences)
22.0 versija, naudojant ,,Cohrano Q* testa.

Tyrimo rezultatai

Tiriamaja imtj sudaré 33 atletai (16 vyry ir 17 mo-
tery), ju amzius buvo nuo 15 iki 39 mety. Vidutinis
sportininky amzius 21,2 + 4,4 metai. Vidutiné spor-
tavimo trukmé 12,3 £+ 5,1 metai. Vidutinis pratybuy
skaiCius per savait¢ 6,6 + 2,0. Vidutiné pratyby tru-
kme 109 + 14,6 minuteés. Visi apklausti imtynininkai
dalyvavo Lietuvos dziudo ¢empionatuose, 10 i$ jy
buvo ijtraukti | olimpinés rinktinés sarasus. Dziudo
imtynininkai buvo suskirstyti pagal meistriSkumo
pakopas: 1 atletas turéjo 4 dana, 9 atletai — 2 dana,
10 atlety — 1 dana, 3 atletai — 2 kyu ir 10 atlety —
1 kyu. IS viso uZregistruotos 46 traumos, kurias
patyré 27 sportininkai i§ 33 tiriamyju pasirinktuoju
tyrimui laikotarpiu.

50 % visy traumy sudaré imtynininky traumuo-
jama virSutine galting, 39% — apatin¢ galting, o gal-
vos /juosmens traumos — tik 11 %. Galima teigti,
kad tiek virSutinés galiinés, tiek apatinés galtinés
traumos statistiSkai patikimai (p < 0,05) vyravo ly-
ginant su galvos / juosmens traumomis.

Imtynininky traumuojamy kiino sri¢iy pasiskirs-
tymas pavaizduotas pav.
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Traumy pasiskirstymas pagal sunkumo laipsnj
pateiktas lentelé¢je.

Lentelé
Traumy kiekis ir jy sunkumo laipsnis

Traumos laipsnis Traumy kiekis Proc.
Labai lengva 8 17,3
Lengva 16 34,8
Vidutin¢ 12 26,1
Sunki 5 10,9
Labai sunki 5 10,9

I§ viso 46 100

IS 27 patyrusiy traumas imtynininky 15 sporti-
ninky jos pasikartojo: viena karta trauma pasikartojo
keturiems sportininkams, du kartus — penkiems, tris
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kartus — trims, keturis kartus — vienam, penkis kar-
tus — vienam ir 10 karty — vienam sportininkui.

Apklausoje létines traumas pazyméjo 16 (48 %)
atletu.

Tyrimo rezultaty aptarimas ir iSvados

Istyrus 33 imtynininkus paaiskéjo, kad per
2014 m. pirmaji pusmetj buvo uZzfiksuoti 46 traumy
atvejai. Tik 6 imtynininkai pazyméjo, jog per minéta
laikotarpi néra patyr¢ suzeidimy. Analizuotoje lite-
ratiroje (Pocecco et al., 2013; Pierantozzi, Muroni,
2009) pastebétas daug mazesnis (14-23 %) susizei-
dimy skaicius, taciau studijos buvo atlickamos tik
per varzybas. Kadangi miisy tyrimas apémeé ilgesni
laikotarpi, o dziudo pratyby pagrindas yra technikos
tobulinimas, galbiit todé¢l Lietuvos sportininky pa-
tiriamy traumy yra daugiau. Taip pat negalima at-
mesti ir tos prielaidos, kad didesnio meistriSkumo
imtynininkai, dalyvaujantys auksto lygio varzybose,
galimai patiria maZiau traumuy.

Remiantis surinktais duomenimis, dziudo imtyni-
ninkai dazniausiai traumavo virSuting galting (50 %).
Dominuojancios virSutinés galiinés traumose vyravo
peties sritis (52,2 %). Kity autoriy teigimu, kontakti-
niame sporte, tokiame kaip dziudo, viena dazniausiai
traumuojamy sriciy yra peties sanarys (Doyscher et
al., 2014), taip pat pastebima, kad kovos meno spor-
to Sakos yra tiesiogiai susijusios su virSutinés gali-
nés traumomis (Diesselhorst et al, 2014). Taip pat
dziudo imtynininkai daznai traumuoja rankos pirs-
tus, kas yra maziau budinga kity kontaktiniy sporty
Saky atletams. Pranctizy mokslininky atliktame tyri-
me (Frey et al., 2004), trukusiame devynis sezonus,
taip pat buvo pastebéta tendencija, kad dziudo im-
tynininkai dazniausiai pazeidzia virSuting galiing, o
dazniausiai traumuojami petys ir alkiné. Tarp MMA
(mixed martial arts) kovotoju dazniausiai pazeidzia-
ma galvos / veido / kaklo sritis (30,4 %), o virSuti-
nés galiinés traumas patiria 22,7 % (Charles, Rainey,
2009). Miisy apklausty dziudo imtynininky dazniau-
siai traumuojama kiino sritis buvo kelio sanarys. Pa-
nasis rezultatai aptariami ir kity mokslininky (Roach
et al., 2014; Mei et al., 2013) tyrimy apraSymuose.
Nustatyta, kad daZniausiai traumuojamos kelio sri-
ties struktiiros yra meniskas ir priekiniai kryzminiai
raiS¢iai (Nicolini et al., 2014).

Atsizvelgiant | traumos sunkuma, biitinas tam ti-
kras laiko tarpas sutrikusiai funkcijai atgauti. Misy
tyrime, remiantis kity autoriy (Pocecco et al., 2013)
taikoma praktika klasifikuoti patirty traumy sun-
kuma pagal praleisty pratybu skaiciy, buvo isskirti

penki traumy sunkumo laipsniai. Gauti rezultatai
leidzia teigti, kad dziudo, kaip kontaktinis sportas,
yra vienas saugesniy, nes vyravo lengvo ir vidutinio
laipsnio patiriamos traumos. Galbiit taip yra todel,
kad dziudo kovos tikslas — ne suZeisti varzova, o
naudojant kiino pusiausvyra ir jéga ji parversti.
Daznai suzeidimams skiriama nepakankamai dé-
mesio, norint neatsilikti nuo varZzovy — vir§ijamos fi-
ziologingés sportininko galimybés. Dél Siy priezas¢iy
traumos gali kartotis ar netgi tapti létinémis.
Ivertinus surinktus duomenis apie dazniausiai
traumuojamas dziudo imtynininky kiino sritis, galima
koreguoti rengimo programas didinant pratimuy, skir-
ty sportininko peties ir kelio funkciniam parengtumui
ugdyti, apimtis, taip pat tobulinti sportininko techni-
kos elementus ir ugdyti jégos bei greicio iStvermg.
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INJURIES OF JUDO ATHLETES
Linas Rekus, Egidijus Sakalys, Dr. Daiva Emilija Rekiené

The Lithuanian University of Health Sciences

SUMMARY

Research background and hypothesis: according to
most injured body areas and what is the severity of
injuries in judo sports, the training programs may be
adjusted. Research aim was to estimate, which body area
is most injured by the judo athletes, what is the degree
of injuries and how often it is repeated. 33 athletes were
given a questionnaire developed using standardized
methodology validated by the international Olympic
committee (IOC) — ,Daily Report on Injuries and
Illnesses” codes and classifications, 4th unit, injured
body part (location of injury).

27 from 33 athletes were identified in 46 cases of
injuries: upper extremity 23 (50 %), lower extremity
18 (39 %) and head and trunk 5 (11 %). So the injuries
of upper extremity were dominating.

When interviewing judo athletes, the upper
extremity injuries were prevailing (50 %), in which
shoulder injuries were noted most (52.2 %), lower
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extremity injuries occurred in 39 % of all cases, in
which knee injuries (77.8 %) were dominating, while
head and trunk injuries occurred rarely (11 %), in which
injuries of lower back were prevailing (60 %). Even
though the upper extremity injuries were dominating,
it was observed that the most injured part of the body
was knee, these injuries consist 30.4 % of all injuries
in judo athletes.

According to the most injured body parts in judo
sport, the training programs could be adjusted in
order to strengthen the body parts which are damaged
in most of times. The upper extremity is the most
injured body part in judo sports, but in most cases
most damaged body area is knee. There is a chance for
reinjury (45.5 %) if it is not treated properly. Because
of that, athletes missing more trainings and therefore
sports results are getting worse.

Keywords: Judo wrestling, contact sport injuries,
body areas.
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Aptarnavimo jgiidziy sporto klubuose vertinimas: vartotojy
nuomoniy tyrimas

Doc. dr. Biruta Svag#diené, dr. Kristina Bradauskiené

Santrauka

Lietuvos sporto universitetas

Vis sudétingéjant sporto kluby valdymui, i§ vadovy ir specialisty reikalaujama naujovisko mastymo, kiirybiskumo.

Taciau néra padéties be isSeities. Sj, daugeliui jmoniy sudétingq laikotarpi galima jveikti sékmingai — svarbu Zinoti
kaip. Siandieninéje rinkoje issilaikyti galés tik tie sporto klubai, kurie sugebés lanksciai reaguoti j paslaugos vartoto-
Jjo poreikius. Sporto klubuose dirbantis personalas, norédamas visapusiskai patenkinti paslaugos vartotojo litkescius,
privalo turéti pakankamai Ziniy apie vartotojy aptarnavimo {gidziy gerinimq, aptarnavimo kultirq, atpazinti pacius
vartotojus. Dométis vartotojy aptarnavimo jgidziy gerinimo procesu skatina vartotojy litkesciai. Augant vartoto-
Jju poreikiams, is vartotojus aptarnaujancio personalo tikimasi profesionalesnio, kokybiskesnio aptarnavimo. Kartu
sporto klubai turi dométis vartotojy aptarnavimo jgudziy gerinimo procesu dél vis intensyvéjancios konkurencijos.
Dél siy priezasciy pasirinkta tema — aptarnavimo [gidziy sporto klubuose vertinimas — yra gana aktuali, be to, pa-
saulyje daugiausia yra paplite tyrimai, analizuojantys biitent vartotojy aptarnavimo ypatumus.

Sportas ir fiziné veikla Siuolaikinio Zzmogaus gyvenime uzima labai svarbiq vietq. Seniai jrodyta, kad aktyvy fizinj
gyvenimq gyvenantys Zzmonés yra sveikesni, darbingesni, grazesni ir geresnés nuotaikos, todél sporto kluby teikiamos
paslaugos yra paklausios tarp bet kurio amziaus, Iyties ir socialinés padéties Zmoniy. Baltojoje knygoje dél sporto
(Europos komisija, 2007) rasoma, kad sportas ugdo ivairias vertybes, pvz., komandine dvasiq, solidarumaq, toleran-
cijq bei sqziningumaq ir prisideda prie asmeninio tobuléjimo bei saviraiskos. Literatiiroje teigiama, kad sportas — tai
ne tik gyvenimo buidas, bet ir kasdieninis gyvenimo stilius, procesas ir gyvenimo tikslas, kuris yra neisvengiamas
reiskinys sveiko zmogaus gyvenime.

Lietuvoje pasigendama aptarnavimo jgiudziy sporto klubuose vertinimo tyrimy, todél tema yra aktuali tiek sa-
lies, tiek konkreciy jmoniy atveju, nes, pasitelkus empirini tyrimq, sickiama identifikuoti, kokiq konkreciq naudq gali
gauti sporto klubai. Sio straipsnio problema formuluojama Siais klausimais: Kaip suprantama vartotojy elgsena ir
aptarnavimo jgidziai sporto klubuose teoriniu poziariu? Su kokiomis problemomis susiduriama vertinant aptarna-
vimo {gitdzius sporto klubuose? Kokios naudos siekia ir gauna sporto kluby vartotojas, esant geram aptarnavimui?
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Tiriamy Lietuvos sporto kluby pavadinimai pakeisti, nes tik su tokia sqlyga buvo gautas sutikimas atlikti paslaugy
vartotojy tyrimq. Analizei pasirinktas objektas — aptarnavimo jgidziy sporto klubuose vertinimas vartotojy pozZiiriu.
Straipsnio tikslas — jvertinti aptarnavimo jgiidzius sporto klubuose paslaugos vartotojo poziuriu, identifikuoti proble-
mas, su kokiomis susiduriama versle, ir pateikti pasiiilymus situacijai gerinti. Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros
lyginamoji analizé, anketiné apklausa, turinio analizé, sisteminé analizé.

RaktaZodZiai: aptarnavimo jgidziai, sporto klubai, vartotojai, konkurencingumas, paslauga.

Ivadas

Temos naujumas ir aktualumas. Sporto vai-
dmuo ir reikSmé tiek Lietuvos, tiek ES lygiu vis la-
biau vertinama. Tai jrodo ir tarptautiniy organizaci-
ju démesys sporto sektoriui. Pagrindiniai veiksniai,
turésiantys itakos sporto plétrai ateityje: teigiami
ekonominiai poky¢iai; nuolat augantys vartotojy la-
kesciai ir nauju paslaugu poreikiai; sporto, kaip kul-
tiiros ir socialinio reiskinio, supratimas; sveikatos,
kaip pagrindinés vertybés, puoseléjimas; technolo-
giné pazanga; sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos ir
sektoriaus poreikiy neatitikimas (Sporto sektoriaus
studija, 2008). Sporto ir sveikatingumo kluby lan-
kytojai labiausiai vertina jiems suteikiamy paslaugy
kokybe ir efektyvuma, todél sportuojanciam zmo-
gui, siekianciam uzsibrézty tiksly, butina profesio-
nali trenerio pagalba. Sparciai populiaréja grupinés
treniruotés, o sporto kluby lankytojai aktyviai domi-
si asmeninémis sveikatingumo paslaugomis, kon-
sultuojasi mitybos ir sveikos gyvensenos klausimais
(Dulskis, 2014). Konkurencijos salygomis, siekiant
sékmingos veiklos, biitina suprasti ir analizuoti rin-
koje vykstancius procesus, gerai pazinti vartotojus,
ju poreikius ir norus. Vartotoju elgsenos tyrimai pa-
deda suprasti ir jvertinti vartotojo elgesi, numatyti
imonéms veiksmus tenkinant ju poreikius. Jau se-
niai vartotojas ir jo poreikiai tapg vienu svarbiausiy
objekty kiekvienos organizacijos veikloje. Vartotoju
elgsenos pazinimas rinkodaros specialistams leidzia
suprasti ir numatyti vartotoju elgesi paslaugos pirki-
mo vietoje, taip pat suteikia galimybg suprasti, kokia
itaka vartojimas daro kiekvieno individo gyvenime.
Vartotoju elgsena, ju poreikiy Zinojimas organizaci-
jas igalina efektyviau juos patenkinti, taip pat kurti
abipusg nauda. Vartotojy elgsenos poveikis organi-
zacijos sprendimams pasireiskia per organizacijose
Isigijimas paslaugas, ju reakcija i organizacijose siii-
lomas paslaugas, kaina, rémimo priemones, paslau-
gos isigijimo salygas.

Sio straipsnio problema formuluojama 3iais
klausimais: Kaip suprantama vartotojy elgsena ir
aptarnavimo jgidziai sporto klubuose teoriniu po-
zitriu? Su kokiomis problemomis susiduriama ver-
tinant aptarnavimo igiudzius sporto klubuose? Ko-
kios naudos siekia ir gauna sporto kluby vartotojas,
esant geram aptarnavimui?

Tiriamy Lietuvos sporto kluby pavadinimai pa-
keisti, nes tik su tokia salyga buvo gautas sutikimas
atlikti paslaugu vartotoju tyrima. Analizei pasirink-
tas objektas — aptarnavimo igtidziy sporto klubuose
vertinimas vartotojy pozitiriu. Straipsnio tikslas —
vertinti aptarnavimo igiidzius sporto klubuose pa-
slaugos vartotojo pozitriu, identifikuoti problemas,
su kokiomis susiduriama versle, ir pateikti pasitly-
mus situacijai gerinti.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros lygina-
moji analizé, anketiné apklausa, turinio analizé, sis-
temin¢ analize.

Vartotojo elgsena teoriniu aspektu. Organizaci-
jos seékmé priklauso nuo to, kaip ji sugeba suprasti ir
patenkinti savo esamy ir galimy vartotojy bei galuti-
niy vartotojuy, taip pat kity suinteresuotyjy Saliy da-
bartinius ir ateities poreikius bei likes¢ius (Simkus,
Liesionien¢, 2009). Siy autoriy teigimu, paslaugos
kokybés apibrézimas yra problemiskas dél paslaugu
savybiy ir paslaugos teikimo proceso nepastovumo.
Paslaugos kokybé¢ priklauso nuo to, kas, kur ir kaip
ja teikia.

Apibendrinant daugelio mokslininky darbus gali-
ma teigti, kad paslaugos kokyb¢ yra tai, ka vartotojas
laiko kokybiska — paslaugos kokybg sudaro kliento
pasitenkinimas. Kokybés ,,spragos* atsiranda tada,
kai neatitinka tikétina ir gauta paslaugy kokybé.
Sporto paslaugos yra reikSminga bendros paslaugy
industrijos dalis. Jos pasizymi visomis pagrindiné-
mis paslaugy savybémis. Sporto ir sveikatingumo
paslaugoms ypac¢ biudingos neapciuopiamumo ir
subjektyvumo savybés, dél to Sios srities paslaugy
kokybés vertinimas gana sudétingas.

Tam, kad biity sumazinta $i problema, pirmiausia
reikéty pasizitiréti { vartotoja, jo lojaluma organiza-
cijai. Bakanauskas, Pilelien¢ (2009) nurodo Sias bii-
tinas salygas:

* kryptinga elgsena, t. y. neatsitiktiniai pakartoti-
niai pirkimai;

+ ilgas laikotarpis, t. y. pirkimas atlickamas dau-
giau nei viena karta;

* sprendimy priémeéjas — vartotojas, pirkéjas ar in-
dividy grupé;

+ vieno prekés zenklo iSskyrimas i§ galimy alterna-
tyvuy, kitais zodziais tariant, vartotojas turi rinktis i$
galimy alternatyvy;
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* psichologiniy procesy poveikis, t. y. po vertinimo
proceso priimamas sprendimas, kuris prekés zenklas
yra geriausias ir turi biiti pasirenkamas.

Bakanausko, Pilelienés (2008) teigimu, labai
svarbiu veiksniu laikytina, ka paslaugos teikéjas zino
apie vartotoja: ar zino jo poreikius, nuomong apie
paslauga, ar analizuoja rekomendacijas, tiria patir-
ti po pirkimo ir vertina komunikacijos efektyvuma.
Svarbu paminéti ir tai, kad pastaruoju metu vis didé-
ja vartotojy siekis pasirinkti jam tinkamas paslaugas
teikiandia organizacija. Siuolaikinis vartotojas Zino,
ko nori, siekia sau naudos, todél nutrikus rySiui tarp
vartotojo ir paslaugos teikéjo organizacijos gali pa-
tirti nepataisomos zalos. Pasaulyje atsiranda nauju
rinkodaros (prekybos) kanaly tendencijy — kanaly
formavimo lakoniskumas ir jprasty rinkodaros (pre-
kybos) kanaly pakeitimas elektroniniais rinkodaros
(prekybos) kanalais (Banyteé ir kt., 2011).

Vartotojui jtaka turi jo norai ir troskimai, kurie
lemia: vartojimo pasirinkima; vartotojo gyvenimo
buda, pirkimo orientacija, vertybes; apsipirkinéji-
mo patirti, vartotojy gyvenimo biido palaikyma arba
sumazinima ir vartotojo pasirinkimus mazmeninio
pirkimo kontekste (Uncles, Mark, 2006).

Zvelgiant i§ paslaugy jmoniy perspektyvos, pas-
laugas teikianc¢ios imonés turéty naudotis ir uzsako-
maja veikla. Pvz.: sporto klubuose nepagrindinémis
veiklomis laikomos ir uzsakomaja veikla isigyja-
mos patalpy valymo, apsaugos, aplinkos priezitiros
(Espino-Rodriguez, Pardon-Robaina, 2004, Sani et
al., 2013), sveikatos priezitroje — valymo, apsau-
g0s, maitinimo, medicininés jrangos priezitiros (Ra-
him, Baldry, 2010) paslaugos. Teigiama, kad naujos
technologijos, kintanti vartotoju kultiira ir nuozmi
konkurencija, taip pat nuolat kintanti aplinka ska-
tina organizacijas sumazinti vertikalios integracijos
lygi ir susitelkti | pagrindines veiklas (Espino-Ro-
driguez, Pardon-Robaina, 2004). Pagrindinémis
veiklomis laikomos tos, kurios teikia konkurencinj
pranaSuma ir yra biitinos vartotojui. Kad veikla buity
laikoma pagrindine, ji turi atitikti keturis kriterijus:
biiti vertinga, reta, sunkiai atkartojama ir neturinti
pakaitaly (Zitkien¢, Blusytée, 2014). Uzsakomosios
veiklos tyrimuose taip pat akcentuojamas nepagrin-
diniy veikly perdavimas iSoriniams vykdytojams.

Konkurencinj pranasuma lemia Sie svarbiis imo-
nés turimi istekliai: darbuotoju igtdziai, kapitalas,
investicijos, organizacijos struktiiros lankstumas,
pusiausvyra ir dinamika, organizacijos ir aplinkos
saveika (iskaitant Saltiniy ir pozicinius privalumus,
organizaciju vienijimasi, bendraja strategija, strate-

gini planavima), | vartotoja orientuotos paslaugos
ir daug imonei budingy kintamyjy, tai yra esminis
kompetentingumas, produkty imitavimo galimybés,
informaciné sistema, jmonés sukurta pridétiné verté
ir kokybé (Rondomanskaite¢, Banyté, 2003).

Be iSvardyty veiksniy, yra dar viena reikSminga
imonés veiklos salyga — stipri jos kultira, galin-
ti lemti valdyma, organizacinés kultiiros ir imonés
darbuotojy glaudi saveika (Marcinskas, Diskiené,
2001). Sis konkurencingumo bruozas literatiiroje
apie vadyba minimas ne taip seniai — tik antra de-
Simtmetj, taip pat kaip ir imonés identitetas ar {vaiz-
dis (Dagyté, Bivainien¢, 2004).

Kadangi $iuo metu rinkoje teikiami produktai ir
paslaugos yra gana aukstos kokybés, ypatinga vieta
ir reikSme¢ organizacijy konkurencingumui jgauna
klienty aptarnavimas (Stidziaus, 2001). Be klienty
aptarnavimo, prie organizacijos kultliros veiksnio
dar galima priskirti taip pat imonés identiteta ir
ivaizdi (Sudzius, 2001; Dagyté, Bivainien¢, 2004).
Literatiiroje minimi ir konkurencingumo veiksniai,
susije su organizacijos valdymu: valdymo funkciju
racionalus ir efektyvus atlikimas, visuotiné kokybés
vadyba (Abramavicius, 2001; Andrius¢enka, 2004;
Marcinskas, Diskiené, 2001).

Vartotojo aptarnavimo jgudZiy teoriné apibréz-
tis. Aptarnavimo igudziy procesas — tai svarbus ir
sudétingas vartotojy aptarnavimo kultliros gerinimo
elementas. Sj procesa galima apibiidinti kaip nesi-
baigianti ir nuolat vykstant] tam tikrais etapais, tu-
riniais savitas veikimo technologijas (Zalys, 2002).
Gerus santykius, lojaluma formuoja biitent vartotojo
aptarnavimo igiidziy gerinimo procesas, nes tai yra
viena i§ pardavima vykdancio aptarnaujancio perso-
nalo funkcijy.

Vartotojo aptarnavimo jgidzZiy apibréitis. Par-
davimo teikimo funkcija negali biti atsiejama nuo
aptarnavimo funkcijos, todél akivaizdu, kad jmoniy,
norin¢iy daugiau parduoti, tikslas — geriau aptar-
nauti, o tai reikia, kad reikia ugdyti vartotojo gero
aptarnavimo jgudzius. Klienty / vartotoju aptarnavi-
mas (angl. Customer service) — tai visiSkai apibréz-
ta, nors kartais ir ,,neapCiuopiama* (nemateriali),
veikla, kuri atlickama kartu su pagrindiniy paslau-
gu pardavimu (Pajuodis, 2005). Aptarnavimo igii-
dZiai — tai organizacin¢ klienty aptarnavimo kultiira,
pagrista atitinkamomis taisyklémis ir procediiromis,
praktiniais igfidziais ir sugebé¢jimais (Zalys, 2002;
Pajuodis, 2005; Adomaityté, 2006). Aptarnavimo
kulttra iSsivysto i§ organizacijos politikos ir jos
filosofijos. Geri rodikliai imon¢je pasiekiami efek-
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tyviai organizuojant aptarnavimo igiidziy procesa.
Visi veiksniai — komunikavimas, kompetencija,
mandagumas — prisideda prie aptarnavimo igiudziy
gerinimo. Klienty / vartotoju aptarnavimas — tai ta
kompanijos veiklos sritis, kuri turi veikti savaime.

Vartotojo aptarnavimo jgidZiy valdymas. Var-
totojy aptarnavimo igudzius salygoja imonés or-
ganizaciné struktiira. Vienas svarbiausiy uzdaviniy
yra iSsamiai iStirti jmonés organizacing valdymo
struktlira, pajamas, iSlaidas, pateikti pasitilymus
tobulinimui(si). Dél nevykusios jmonés organiza-
cinés valdymo struktiiros neracionaliai naudojami
zmogiskieji, materialiniai ir finansiniai iStekliai, da-
romos klaidos, priimami neteisingi valdymo spren-
dimai. Pagrindiniai jmonés organizacinés valdymo
strukttiros elementai, lemiantys jos funkcionavima,
yra: zmoniy grup¢, bendras tikslas, bendras darbas,
atsakomybé.

Atsakomybé uz aptarnavimo igidziy procesa
perduodama aptarnaujan¢iam personalui ir butent i§
jo tikimasi, kad jis vienas atliks §i darba — stengsis
ir aptarnaus gerai (Adomaityte, 2006). S¢kminga
imonés veikla, tinkama klienty aptarnavimo igiidziy
kultiiros gerinimo procesa lemia: sparta (viskas
vyksta sparciai, geri darbuotojai, ju reikia maziau,
bet geresnin), atvirumas (skaidrumas visada atsiper-
ka), bendradarbiavimas (darbo grupés yra strukti-
riniai vienetai), drausmé (protokolai ir standartinés
procediiros lemia efektyvuma), geri rysiai (darbuo-
tojai turi zinoti, kas vyksta), patenkinamas vadova-
vimas, orientavimasis | klientus (kiekvienas klientas
yra asmenybe), Ziniy valdymas (dalytis tuo, kg zino-
te), vadovavimas asmeniniu pavyzdziu (ka skelbiate,
ta ir praktikuojate, nevengti dialogo) (Mackevicius,
2007).

Organizacijos aptarnavimo igiidziy pagrindas —
tenkinti vartotojo poreikius, tai turi atsispindéti vi-
s0s organizacijos, ypac organizacijos vadovy, vei-
kloje. Vadovuy veikla ypac svarbi, ji skirta personalo
valdymui, motyvavimui, skatinimui, apdovanojimui
bei ju pozilriui { vartotojy aptarnavima. Kaip vado-
vas elgiasi su pavaldiniais, taip jie elgiasi ir su klien-
tais. Klienty / vartotojy aptarnavimas yra sunkiai ap-
&iuopiama sritis (Zalys, 2002). Imoniy vadovai turi
didele itaka imonés veiklai, strategijai. Ypac svarbts
vadovy veiksmai skatinant jmonés veiklos procesy
organizavima ir tobulinima, igyvendinant aptarna-
vimo kokybés vadyba ir taupy istekliu naudojima,
bendraujant su vartotojais. [monés vadovas vis dau-
giau démesio turi skirti imonés aptarnavimo igiudziy
proceso pranaSumui igyti, nustatyti konkrecias pre-

vencines priemones, uzkertancias kelig prastai aptar-
navimo jgidziy kokybei. Jis turi suprasti vartotoju
poreikius, laiku ir veiksmingai sureaguoti | konkre-
¢ius veiksmus, taip pat per daug nepriklausyti nuo
lengvai pazeidziamy vartotoju. Vadovy veiksmai, ju
vykdoma politika, lemia imonés veiklos rezultatus.
Todél jie pirmiausia turi buti aukstos kvalifikacijos
specialistai, turéti gera teorini ir praktini pasirengi-
ma (Mackevicius, 2007).

Personalas — svarbus aptarnavimo kokybés ga-
rantas. Kadangi aptarnaujantis personalas atstovauja
organizacijai ir turi tiesioginés itakos vartotojo pa-
sitenkinimui, jis tiesiogiai veikia aptarnavimo igi-
dzius. Apie aptarnavimo igiidziy patikimuma var-
totojas sprendzia bendraudamas su aptarnaujanciu
personalu. Darbuotojai, bendraudami su vartotojais,
taip pat sustiprina patikimos organizacijos ispudi.
Klientas / vartotojas biina démesingas darbuotojui
net ir tada, jei $is negali jam padéti iSspresti jo pro-
blemos, bet atidziai jo iSklauso, paguodzia (Bagdo-
nien¢, Hopenien¢, 2004). Aptarnaujantis personalas
savarankiSkai atliecka pagrindini imonés nefinan-
sinius ir finansinius rezultatus lemiant] vaidmenj
(Adomaityté, 2006) (zr. 1 pav.).

Lemia trumpalady ir
lgalaik] finansinj
aptamavimo rezultata

/

Fommgoja klisnto nucmong
apie jmone paslugas

T

PERSONALAS

4

Formmoja ilgalaikius
santykdus su klientais,

1 pav. Aptarnaujandio personalo jtaka imonés veiklai (Saltinis:
Adomaityte, 2006)

Kaip matyti i§ 1 pav., aptarnaujantis personalas
atstovauja organizacijai ir turi jtakos vartotojui, jis
atlieka ir rinkodaros (prekybos) specialisto funkci-
jas. Darbuotojai ijkiinija aptarnavimo jgudzius ir yra
organizacijos pagrindas.

Norint, kad aptarnavimo jgtudziai buty auks-
to lygio, biitina suburti kvalifikuota, savo darba
iSmanantj personala. Aptarnavimo jgudziy kulta-
ra — tai kompleksiska savoka, kurios elementai yra:
saugumas aptarnaujant klienta, interjero estetika,
komforto sukiirimas, reikiamas inventorius, etiniy
aptarnavimo normy zinojimas ir vykdymas, aptar-
navimo taisykliy laikymasis, asmeniniai personalo
igudziai, iSsilavinimas, kompetentingumas, etika,
paslaugumas ir saziningumas. Pagrindiné aptarnavi-
mo taisyklé — aptarnaujantis personalas visiems be
iSimciy turi biiti mandagus, démesingas ir taktiskas,
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aptarnaujantis personalas turi zZinoti jy profesijai ke-
liamus moralés ir dorovés reikalavimus. Vartotojy
aptarnavimo [gildziai — tai pirmiausia aptarnavimo
kultiira, tinkamas personalo valdymas, informacijos
apie auksta aptarnavimo kultiira skleidimas tarp dar-
buotojy (Zalys, 2002).

Pasak Morrisono (2008), rinkos tampa vis kon-
kurencingesnés, todé¢l verslininkai be perstojo tyri-
néja, kaip vartotojas galéty iSskirti ju paslaugas i$
konkurencinés aplinkos. ISskirtinj démesj autorius
skiria net ir nevaizdinei iSraiSkos formai — muzikai
ir kvapui. Muzika ir kvapas, skirtingai negu zodziai,
turi kur kas didesni gebéjima paveikti vartotojo
emocijas ir daugiau galimybiy iSreik$ti pardavimo
erdvés i$skirtinuma ir unikaluma.

Klienty dalyvavimas aptarnavimo procese turi
ne tik rinkodaros (prekybing) reikSme, Sis dalyva-
vimas paveikia visa aptarnavimo jgiidziy procesa,
jo projektavima, eiga, tolesnio aptarnavimo tobuli-
nimo budus ir galimybes. Kliento dalyvavimas ap-
tarnavimo procese pasireiskia atskiruose paslaugos
teikimo etapuose. Klientas gali: dalyvauti bendrame
aptarnavimo jgudziy teikimo procese atlikdamas
savo darbo dalj (iSsirenka paslaugas); klientas gali
dalyvauti aptarnavimo kokybés kontroléje matyda-
mas atlickama aptarnavima ir jsikiSdamas { aptarna-
vimo procesa; klientas dalyvauja palaikant aptar-
navimo personalo atsakomybe, sukuria papildomus
darbo motyvus stebédamas ir vertindamas ju veikla;
klientas gali dalyvauti tobulinant ir plétojant aptar-
navimo teikimo sistemq. Remdamasi klienty nuo-
mone ir pageidavimais, imon¢ tobulina aptarnavimo
procesa, klientas gali paveikti aptarnavimo teikimo
kitiems klientams procesq, tai gali biiti bendravimo
forma gyvuoju zodziu isSreiskiant savo nuomong,
patirti (Vengriené, 2006) (zr. 2 pav.).

Bendroji saveikos aplinka
Saveikos atmosfera jmongje

Teikéjas Khentas

2 pav. Teikéjo ir kliento saveikos modelis (Saltinis: Vengriené,
2006)

Apibendrinant klienty aptarnavimo igiidziy for-
mavima ir valdyma galima teikti, kad imon¢je su-
siklost¢ pozitiriai ir santykiai, veiklos atmosfera,
organizacin¢ struktiira ir kulttra, taip pat iSoriniai
veiksniai arba socialinés, ekonominés, teisinés po-
litinés bei technologinés visuomenés ir jos tkio

funkcionavimo salygos gali reikSmingai paveikti
kliento ir jmonés kontakto eiga ir pobiidi. Kliento
dalyvavimas imonés veiklos procese, organizacijos
orientacija 1 klienta, jo poreikius, norus priklauso
nuo s€ékmingo imonés aptarnavimo igiidziy proceso
organizavimo ir valdymo, iSoriniy ir vidaus aplin-
kos veiksniy analizés.

Apie aptarnavimo igtidziy lygi vartotojai spren-
dzia vertindami faktiskai teikiama aptarnavimo ko-
kybg. Vartotoju pasitenkinimui aptarnavimo lygiu
itakos turi jo likesciai ir patirtis. Taciau aptarnavi-
mo lygio vertinimas neretai priklauso ne tiek nuo
realios aptarnavimo kokybés, kiek nuo to, kaip ji
suvokiama. Aptarnavimas gali biiti ivertintas skir-
tingai, be to, ir tas pats klientas / vartotojas skirtingu
laiku tokio paties lygio aptarnavima gali jvertinti
nevienodai. Vadinasi, vartotoju reikalavimus aptar-
navimui apibendrintai galima apibidinti taip: jvai-
rumas, greitumas, tikslumas, patogumas, kokybé,
nedidelés kainos ir darbuotoju paslaugumas.

Vartotojo aptarnavimo jgidZiy gerinimas. Svar-
biausiais jmonés verslo bruozais galima laikyti jos
sieki tapti geriausia imone aptarnavimo kulttros,
kokybeés, kiirybiskumo, konkurencingumo prasme.
Siekiant gerinti aptarnavimo kultiira, reikia vado-
vautis aptarnavimo kultliros gerinimo elementais:
imonés misijos formulavimu, imonés filosofijos
supratimu, organizacinés kultiiros jvertinimu, ap-
tarnavimo standartais, personalo motyvavimu siekti
aukstesnés aptarnavimo kultiiros, aptarnavimo ko-
kybés uztikrinimu, aukstesnio lygio aptarnavimo
kultiiros siekimu (Zalys, 2002). Vartotojy aptarna-
vimo modelis, kuris remiasi penkiais zingsniais, ge-
rinanciais vartotojy aptarnavimo procesa, pateiktas
3 pav. (Martin, 2003).

w| DNustatyti vartotoyu Suburti
Etirti vartotojus aptamavimo nepriekaiEtings
standartus personala
I
Pateikti problemny Eontroloeti
sprendimo biidus personalo darbg

3 pav. Vartotojy aptarnavimo gerinimo modelis (Saltinis: sudaryta
remiantis Martin, 2003)

Gerus santykius su klientais, ju lojaluma for-
muoja biitent gero aptarnavimo igiidziy procesas,
nes tai yra viena i§ pardavima vykdancio aptarnau-
jancio personalo funkcijy. Pardavimo teikimo funk-
cija negali biti atsiejama nuo aptarnavimo igiudziy
funkcijos, todél akivaizdu, kad norint daugiau ap-
tarnauti butina ugdyti kliento gero aptarnavimo igi-
dzius. Klienty aptarnavimo igiidziy kokybés itakos
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veiklos rezultatams neuztenka. Biitinos pastangos
ir realiis kryptingi veiksmai, kurie padeda pasiekti
uzsibrézty tiksly. Klientus aptarnaujanciai jmonei
biitina paZinti savo klientus / vartotojus, iSsiaiSkin-
ti ju poreikius. Aptarnavimo igiidziy procesas — tai
ta imongs veiklos sritis, kuri priklauso nuo klientus
aptarnaujancio personalo, butent i§ jo tikimasi, kad
jis atliks visa $1 darba, stengsis aptarnauti gerai, par-
duoti daug. Gerinant klienty aptarnavimo igiidzius,
siekiant stiprinti ry$ius su patenkintais pirkéjais, pa-
grindinis vaidmuo imonéje tenka skundy valdymui
(Adomaityte, 2006).

Apibendrinant vartotojy aptarnavimo gerinimo
1gidzius galima teigti, kad tai svarbus ir sudétingas
procesas, nesibaigiantis ir nuolat vykstantis tam ti-
krais etapais, turintis savitas veikimo technologijas.
Vartotojai vertina organizacijos pastangas atsizvelg-
dami 1 savo likescius. Jei aptarnavimo lygis paten-
kina vartotojo liikescius, jis laiko aptarnavima koky-
bisku. Kad biity pasiektas aukstas aptarnavimo lygis,
darbuotojai privalo turéti reikiamy ziniy ir igtidziy,
vadovybé turi teikti visa reikiamg informacija, kad
imonés darbuotojas jaustysi svarbia organizacijos
dalimi. Pardavimo teikimo funkcija negali biti at-
siejama nuo aptarnavimo funkcijos, todél akivaizdu,
kad ymong, norinti daugiau parduoti, privalo geriau
aptarnauti, o tai reiskia, kad butina iStirti vartotojy
tipus, ju charakteristika, pozymius, lemiancius var-
totojuy tipus, ju lojaluma formuojancius veiksnius.

Tyrimo metodologija

Aptarnavimo jgiidziams vertinti placiai taikomi
[vairiis metodai ir instrumentai, kuriais galima biity
nustatyti sporto kluby teikiamy paslaugy aptarna-
vimo procesa. Metodologija gali biiti suprantama,
kaip tyrimo metodo panaudojimo logika, t. y. nuro-
dyti, kuo pagristas kurio nors metodo pasirinkimas

(Kardelis, 2007). Misuy tyrimui buvo taikytas anke-
tinés apklausos metodas, pasirinkta patogioji res-
pondenty atrankos imtis. Anketos iSdalytos ivairiy
miesty ivairiuose sporto klubuose skirtingu laiku.
Tyrimui atlikti buvo parengta 110 ankety, apklaus-
ta 103 sporto klubo paslaugos vartotojai. Tyrimo
data: 2013-03-01-06-30. Anketa sudaré klausimy-
nas, susidedantis i§ uzdaro ir atviro tipo klausimuy.
Respondentui i$ pateikty atsakymuy varianty reike-
jo pasirinkti vieng arba kelis, labiausiai tinkancius.
Kriterijai, kurie nurodo aptarnaujancio personalo sa-
veika su klientais (atsakingumas, komunikabilumas,
rémimo priemoniy patrauklumas), buvo isskaidyti i
smulkesnius kriterijus. Klienty tyrimo klausimyno
strukttira pateikta 1 lenteléje.

Tyrimo rezultaty analizé

Anketoje buvo pateiktas klausimy blokas, kuriuo
vertinamas sporto kluby jvaizdis. Respondenty buvo
papraSyta jvertinti geografinés padéties patoguma
(zr. 2 lent.). IS lentelés matyti, kad 79 (n = 103) res-
pondentai sutiko, kad klubas yra geografiskai pato-
gioje vietoje, 16 respondenty geografing padétj iver-
tino teigiamai, 8 respondentai — neigiamai.

Geriausiai buvo jvertintas sporto kluby geografi-
nés vietos patogumas (79), darbo laikas (57), pras-
¢iau — interjeras (53), eksterjeras (54), automobiliy
stovejimo aikstele (47).

Apklausos metu buvo siekiama surinkti duome-
nis apie tai, kaip daznai respondentai lankosi sporto
klubuose. I§ gauty rezultaty nustatyta, kad 32 res-
pondentai (n = 103) sporto klubuose lankosi kelis
kartus per savaitg, 25 — kelis kartus per ménesi,
23 respondentai nurodé¢, kad lankosi nereguliariai.
Dazniausiai respondentai lankosi sporto klube nuo
15 iki 18 val. ir po 18 val. ir véliau.

1 lentelé
Aptarnavimo jgiidZiy vertinimo tyrimo anketos struktiira
Klausimy blokas Klausimy pobudis Kla'u51mq Klaqfl.mq
tipas skaicius
Demografinis / Sporto klubo vietos geografinis patogumas, ar patogiai jrengta stovéjimo aikstelé / sporto klubo Usdaras 1/5
apCiuopiamumas eksterjero ir interjero patrauklumas
Sporto klubo lankomumas | Sporto klubo lankymo daznumas, laikas, kaip daznai lankosi Uzdaras 3
Aptarnaujancio personalo | Aptarnaujancio personalo aprangos tvarkingumas, asmeniné higiena, laikysena, ar neSiojama Usdaras 3
apCiuopiamumas isegama identifikaciné kortelé
Atsakingumas Ar personalas spgr_éiai, ti1.<sliai, gr'eitai, r.yi.tingai, t}eabevzj:odamas, pagarbiai bendrauja su klientais, Usdaras 7
ar personalas pasitilo papildomy jo poreikius tenkinanciy paslaugy
Komunikabilumas ér.pirs.onal@ mandagigi,. malon.ivai, bendrauje} su kliet}t.elis,' ar suteikia teisinga informacija, ar Usdaras 4
i$siaiSkina kliento poreikius, ar iSklauso, skatina kalbéti klienta
Ar aptarnaujantis personalas greitai, tinkamai paaiskina, reaguoja, pateikia galimus problemos
Problemy sprendimas sprendimo variantus, i$siaiSkina problemos priezastis, atsipraso, padékoja uz pastabas, Uzdaras 6
nepatogumus
Rémimo priemonés Kokios rémimo priemonés sporto klube patraukliausios Uzdaras 8
Demografinis Amzius Atviras 1
Lytis, gyvenamoji vieta, iSsilavinimas, socialiné padétis, pajamos Uzdaras 18
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2 lentelé

Sporto klubo jvaizdZio vertinimo pasiskirstymas (n = 103)

Visiskai
nesutinku

Visiskai
sutinku

Neturiu

.| Nesutinku
nuomonés

Teiginys Sutinku

Sporto klubas
yra geografiskai 16 79 - 8 -
patogioje vietoje
Prie sporto
klubo patogu 16 54 4 26
privaziuoti
Automobiliy
stovéjimo
aikstelé yra
patogiai jrengta
Sporto klubo
eksterjeras yra - 54 13 26 10
patrauklus
Sporto klubo
interjeras yra 5 53 16 29 1
patrauklus
Sporto klubo
darbo laikas yra 17 57 11 18 -
tinkamas

12 47 15 28 1

Norint atskleisti vartotojy elgsena, respondentams
buvo pateiktas klausimas, ar jie planuoja apsilanky-
ma sporto klube. 61 respondentas (n = 103) teigé gal-
vojantis, kada apsilankys sporto klube, ir kruops¢iai
tai suplanuojantis. Galima teigti, kad didzioji dalis
vartotojy atitinka praktisko poziiirio tipo vartotojus,
tai vartotojai, kurie ekonomiskai racionalis.

Aptarnavimui svarbu iSskirti personalo jvaiz-
dzio kiirima. Vartotojai aptarnavimo metu neatsie-
jami nuo aptarnavimo proceso teikéjy. Vienas i$
ivaizdzio elementy yra aptarnaujancio personalo
apranga. Anketoje buvo pateiktas klausimy blokas,
kuriuo siekiama jvertinti aptarnaujancio personalo
apranga, Sukuosena, makiaza, asmening higiena,
laikysena. 67 respondentai (n = 103) personalo ap-
rangos tvarkinguma vertino teigiamai, 24 — labai ge-
rai, | — neigiamai. Darbuotoju Sukuosena, makiaza
60 respondenty (n = 103) vertino teigiamai, 13 res-
pondenty — labai gerai. Gerai buvo vertinta aptar-
naujancio personalo asmenine higiena.

Aptarnavimo procesui sporto klube atskleisti
respondenty buvo papraSyta jvertinti aptarnaujan-
¢io personalo veiksmus sutinkant vartotojq ir kon-
takto uZzmezgima. Respondentai galéjo pasirinkti
bent 2 variantus. 39 respondentai (n = 103) kontakto
uzmezgima siejo su zodiniu pasisveikinimu, 21 res-
pondentas kaip sutikimo ir kontakto uzmezgimo va-
rianta nurodé Sypseng ir akiy kontakta, 18 respon-
denty nurodé gestus bei judesius ir tik 4 responden-
tai nurod¢, kad aptarnaujantis personalas uzmezga
draugiska kontakta.

Anketoje buvo pateiktas klausimy blokas, kuriuo
siekta jvertinti aptarnavimo procesa sporto klube
(Zr. 3 lent.).

3 lentelé

Aptarnaujancio personalo atsakingumo vertinimo pasiskirs-
tymas (n =103)

Visiskai
sutinku

Visiskai
nesutinku

Neturiu

. | Nesutinku
nuomones

Teiginys Sutinku

Aptarnaujantis
personalas tiksliai
ir maloniai
aptarnauja

37 46 13

Aptarnaujantis
personalas skubiai
atsako | pateiktus
klausimus

19 57 17 10 -

Aptarnaujantis
personalas
dirba ryztingai,
neabejodamas
Aptarnaujantis
personalas
suteikia teisinga 23 53 17 10 1
informacija apie
paslaugas, kainas
Aptarnaujantis
personalas
pagarbiai
bendrauja
Aptarnaujantis
personalas pasiiilo
tenkinancias

jo poreikius
papildomas
paslaugas

19 64 12 8 -

58 32 10 3 -

Aptarnaujancio personalo atsakingumo vertini-
mo rezultatus galéjo lemti klientus aptarnaujancio
personalo asmeninés savybeés, ju sugebéjimas is-
klausyti klienta.

Anketoje buvo pateiktas klausimy blokas, kuriuo
siekta jvertinti klientus aptarnaujanc¢io personalo
komunikabilumas (zr. 4 lent.).

4 lentelé
Aptarnaujancio personalo komunikabilumo vertinimo pasis-
kirstymas (n =103)

Visiskai
sutinku

Visiskai
nesutinku

Neturiu

. | Nesutinku
nuomones

Teiginys Sutinku

Aptarnaujantis
personalas
suteikia teisingg
informacijq
Aptarnaujantis
personalas
mandagiai, 25 37 33 6 2
maloniai
bendrauja
Aptarnaujantis
personalas
i8siaiSkina
poreikius, 19 31 37 15 1
uzduoda atvirus,
patikslinancius
klausimus
Aptarnaujantis
personalas
klienta isklauso,
skatina jj kalbéti

26 46 21 9 1

18 31 32 20 2
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Komunikabilumo vertinimas padeda atskleisti per-
sonalo Zinias, jgidzius ir personalo elgsena aptarna-
vimo metu. Kaip matyti i§ 4 lentelés duomeny, dau-
giausia démesio susilauké aptarnaujancio personalo
teisingos informacijos suteikimas, teigiamai jvertintas
personalo mandagumas, personalo pastangos iSsiais-
kinti kliento poreikius uzduodant atvirus, patikslinan-
¢ius klausimus. Vadinasi, aptarnaujancio personalo
komunikabiluma galima {vertinti gerai, taciau sporto
klubuy vadovybé daugiau démesio turi skirti persona-
lo sugebéjimui isklausyti klienta ir skatinti ji kalbéti.
Tokius rezultatus galéjo lemti tai, kad kiekvienas kli-
entas yra individualus, kiekvieno vartotojo asmeninés
savybés, poreikiai skiriasi, todél ir aptarnaujancio
personalo kontakto aplinkybés yra skirtingos. Taigi,
klientus aptarnaujantis personalas turi lanksciai rea-
guoti { kiekvieno kliento keliamus reikalavimus.

Anketoje buvo pateiktas klausimy blokas, kuriuo
siekiama jvertinti iSkilusiy problemy sprendima. Sis
kriterijus padeda atskleisti, kaip yra sprendziamos spor-
to klubuose iskilusios problemos. Respondenty nuomo-

né apie problemy sprendima pateikta 5 lenteléje.
5 lentelé

Problemy sprendimo vertinimo pasiskirstymas (n = 103)

Visiskai
nesutinku

Visiskai
sutinku

Neturiu

. | Nesutinku
nuomonés

Teiginys Sutinku

Sporto kluby
personalas
greitai reaguoja |
kliento skundus,
iSkilusias
problemas
Personalas
tinkamai
paaiskina ir
pateikia galimus 22 33 38 9 1
problemos
sprendimo
variantus
Aptarnaujantis
personalas
idémiai isklauso,
nepertraukdamas, 21 33 29 13 7
i$siaiSkina
problemos
priezasti
Atsipraso kliento
uZz nepatogumus
Padékoja klientui
uz pastabas
Sudétingy
situacijy metu
nevartoja zodziy
,,ne“, , .neZinau*

Respondentai teigiamai vertino personalo pa-
stangas greitai reaguoti i klienty skundus, iskilusias
problemas, padékoti klientui uz pastabas. Taip pat
teigiamai {vertino aptarnaujancio personalo pastan-
gas 1démiai, nepertraukiant iSklausyti klienta ir 18-
siaiSkinti problemos priezastj. Dalis respondenty

20 39 35

25 33 35 5 5

23 39 29 8 4

13 34 37 14 5

(38) pasyviai vertino pastangas tinkamai paaiskinti
ir pateikti galimus problemos sprendimo variantus.
Remiantis tyrimo duomenimis, klientus aptarnau-
jancio personalo pastangos ivertintos gerai, taciau
vadovybé¢ privalo daugiau démesio skirti problemy
sprendimui. Bitina kontroliuoti aptarnaujancio per-
sonalo darba, priimti tinkamus sprendimus.

Vis labiau prisotinant rinka, ivairéjant vartotoju
poreikiams, stipréjant konkurencijai, komunikaci-
jos svarba nepaliaujamai auga (Pajuodzis, 2005).
Klientas yra pagrindinis kiekvieno sporto klubo
elementas. Kiekviena imoné, siekdama gerinti ap-
tarnavimo procesa, turi rinkti informacija apie kli-
enty lyti, amziy, i$silavinima, uzdirbamas pajamas,
socialinj statusa.

IS tyrime dalyvavusiy 103 respondenty 63 buvo
moterys ir 40 — vyry, todél tyrimo rezultatai labiau
atspind¢jo motery poziiiri i sporto kluby aptarnavi-
mo procesa. Pagal iSsilavinima didziausia dalj res-
pondenty sudaré aukstaji ir auksStesniji iSsilavinima
turintys asmenys, dauguma — dirbantieji. Apibendri-
nant tyrimo rezultatus galima teigti, kad klientus 1§
esmés tenkina sporto kluby aptarnavimo procesas.
Klientus aptarnaujanciy darbuotojy ir vadovy pa-
stangos privalo daugiau koncentruotis i patenkinty
vartotojy islaikyma.

ISvados

1. Patvirtinta nuostata, kad aptarnavimo jgudziy
esmé — tai vartotojo ir aptarnavimo proceso teikéjo
poreikiy ir reikalavimy tenkinimas. Vartotojy aptar-
navimo jgiidziy procesas — tai tinkamas personalo
valdymas, informacijos apie aptarnavimo igudziy
kultiira skleidimas tarp darbuotoju.

2. Vartotojuy aptarnavimas — tai vartotojuy aptarna-
vimo organizaciné kultlira, pagrista atitinkamomis
aptarnavimo jgudziy proceso taisyklémis ir proce-
diromis, praktiniais jgtidZiais, sugebé¢jimas. Geri
rezultatai sporto klubuose pasiekiami efektyviai
organizuojant vartotojy aptarnavimo jgtidziy proce-
sa. Vartotojuy aptarnavimo igudzius salygoja kluby
organizacine struktiira, zmogiskujy, materialiyjy ir
finansiniy iStekliy valdymas.

3. Pasitvirtino, kad analizuojant aptarnavimo proce-
sq biitina istirti vartotojy elgsena. Vartotoju skirsty-
mas | atskirus segmentus padeda imonei orientuotis
butent | tuos vartotojus, kuriy veiksmai sporto klubui
yra naudingiausi siekiant gerinti vartotojy aptarnavi-
mo jgtdzius, iSsilaikyti konkurencinéje rinkoje. At-
likti rinkos segmentavima, vadinasi, i§spresti varto-
toju tipologija, arba klasifikavima pagal poZymius.
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4. Paaiskéjo, kad sporto kluby vartotojai aptarna-
vimo jgtdziy procesa vertina teigiamai. Geriausiai
buvo jvertintas sporto kluby geografinés vietos pa-
togumas. Apklausoje dalyvavusius asmenis galima
suskirstyti i keturias grupes, daugiausia tai nuola-
tiniai sporto kluby paslaugu vartotojai, kurie kelis
kartus per savaite lankosi sporto klube, ir aktyvieji
vartotojai, kurie aktyviai renkasi paslaugas.

5. Respondentai teigiamai vertina aptarnaujancio
personalo apranga, asmening higiena, tai sudaro pa-
lankias prielaidas sékmingai teikti aptarnavimo pro-
cesa. Nustatyta, kad sporto kluby klientams aptarna-
vimo metu svarbiausia yra aptarnaujancio personalo
mandagumas, konfliktiniy situaciju metu — klientui
rodoma pagarba, personalo reagavimas i skundus,
iSkilusiais problemas, atsiprasymas kliento uz nepa-
togumus, padéka uz pastabas.

6. Nustatyta, kad sporto kluby darbuotoju aptarna-
vimo jgidziai stiprina vartotojui teikiamy paslaugy
patraukluma ir klubo jvaizdi, o tai leidzia jam tapa-
tinti paslaugos ir kokybés santyki.

7. Sporto kluby darbuotoju aptarnavimo igtidzius
vartotojai priskiria prie kokybisko ju laisvalaikio
praleidimo organizavimo ir isivaizduojamo, faktis-
kai idealy atitinkancio laisvalaikio praleidimo.

REKOMENDACIJOS

1. Sporto kluby vadovams sitiloma periodiskai tir-
ti vartotojy ir vartotojus aptarnaujancio personalo
pozilrj | aptarnavimo jgiidZiy proceso tobulinima.
Parengti anketas, padésiancias atlikti klienty ir ap-
tarnaujancio personalo apklausa bei atlikti lygina-
maja gauty duomeny analizg. ISvadas biitina pateikti
klientus aptarnaujanc¢iam personalui.

2. Uzmegzti ry$ius su klientais, sudaryti klientams
kuo palankesnes salygas i$sakyti savo teigiamus ir
neigiamus atsiliepimus apie aptarnavimo igtdzius
sporto klube.

3. Atkreipti démesi i aptarnaujancio personalo kva-
lifikacija. Skatinti aptarnaujantj personala aktyviau
tobulinti iSkalba ir komunikabiluma, atsakinguma,
laikytis aptarnavimo standarty. Bitina gerinti vidi-
n¢ darbuotojy komunikacija, neverbalinj ir verba-
linj bendravima. Atkreipti démesi | aptarnaujancio
personalo motyvavimo priemoniy skatinima. Atlikti
kiekvieno darbuotojo testavima.
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AN ASSESSMENT OF SERVICE SKILLS IN SPORTS CLUBS: CONSUMER SURVEY

Prof. Dr. Biruta Svag#diené, Dr. Kristina Bradauskiené

Lithuanian Sports University

SUMMARY

Analyzing the arising higher requirements for
the management of sports clubs, innovative thinking
and creativity are required from managers and
professionals. However, there is no situation without
solution. This, difficult for many companies, period
can be successfully overcome, but it is important to
know how. Thus in today’s market only sports clubs
can survive that are able to respond flexibly to the
needs of the service user. In order to fully accomplish
the expectations of service users, staff of the sports
club must have sufficient knowledge of customer
service skills improvement, service culture, to identify
consumers. Consumer expectations foster to take
interest about the improvement of customer service
skills. With the growing needs of the users, service
personnel is expected to provide more professional,
better quality service. At the same time sports clubs
should be interested in the process of customer service
skills for an increasing competition. Therefore, the
selected theme — an assessment of service skills in
sports clubs — is quite relevant, because in the world
mostly prevalent studies are that exactly analyze issues
of customer service.

Sport and physical activity take a very important
place in a modern human life. Long time ago it was
proved that people who live active life are healthier,
more employable, more beautiful and are in better
mood, therefore sports clubs services are marketable
for any age, gender and social status people. In White
book on sport (2007) it is stated that sports educate
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various values, such as a team spirit, a solidarity,
a tolerance and a honesty, contribute to personal
development and self-expression. Authors state that
sport is not just a lifestyle, but also a daily life style,
a process and a purpose of life, which is an inevitable
phenomenon in healthy human life.

There’s is a lack of surveys of service skills in sports
clubs in Lithuania, so the topic is relevant to cases of
both national and particular firms, because invoking an
empirical study seeks to identify what exactly benefits
sports clubs can get. The problem of this article is
formulated by these questions: How a consumer
behavior and service skills are understood in sports
clubs from theoretical point of view? What kind of
problems are encountered in assessing service skills in
sports clubs? What benefits seeks and receives user of
sports clubs, ifthere is a good service? Lithuanian sports
clubs were renamed as a condition to get agreement
to take a survey of services users. The selected object
of the article for the analysis: assessment of service
skills from sports clubs user‘s viewpoint. The aim of
article: with reference to theoretical knowledge about
sports clubs consumer‘s behaviour and service skills
to identify problems with which are faced in sports
clubs and introduce suggestions for improving the
situation. The research methods: comparative analysis
of nonfictions, questionnaire, content analysis,
systematic analysis.

Keywords: service skills, sports clubs, customers,
competitiveness, service.
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